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1 Johdanto

Osa ammatillisen koulutuksen opiskelijoista tarvitsee tyollistymisessaan
ja tyodssaan erityisia tukitoimia, kuten ohjausta tyon hakemiseen,
perusteellisempaa tyohon perehdytysta, tybtehtavien raataldintia tai
tyoympariston mukauttamista. Tuen tarpeen syyna voivat olla
esimerkiksi erilaiset sairaudet, vammat tai oppimisen vaikeudet. My0s
naiden nuorten tyopanoksen saaminen kayttéon on ammatillisen
koulutuksen tavoitteena. Se on myos yksi tyo- ja elinkeinoministerion
tydelaman laadun ja tuottavuuden parantaminen tyopaikoilla -ohjelman
tavoitteista.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittdéa alle 30 — vuotiaiden
erityistd tukea tarvitsevien nuorten tyollistymista ja siihen vaikuttavia
tekijoita tyonantajanakokulmasta. Tyonantajien nakokulma erityista
tukea tarvitsevien nuorten tyollistymiseen on ja&nyt vahemmalle
huomiolle niin kansallisella kuin kansainvalisellakin tasolla (Ala-
Kauhaluoma & Harkapaa 2006; Kukkonen 2009, 10; myés Employment
of people with disabilities 2014). Kukkonen (2009) on tarkastellut
yritysten  yhteiskuntavastuuta, Varanka & Lindberg (2011)
yrityspaattajien kasityksia vammaisten tydllistamisesta ja Ala-
Kauhaluoman ja Harkdpadadn (2006) kohdejoukkona ovat olleet
yksityisella palvelusektorilla toimivat tydnantajat. Tama tutkimus pyrkii
osaltaan vastaamaan aihealuetta koskevan tiedon tarpeeseen.

Aihealuetta lahestytaan tyonantajille tehdyn kyselyn ja tydnantajien
haastattelujen pohjalta. Kyselyn ja haastattelujen aihealueina ovat
tyollistymisen tukimuodot, erityista tukea tarvitsevien nuorten
tyollistamiseen vaikuttavat tekijat seka erityista tukea tarvitsevat nuoret
tyontekijoind. Kyselyyn vastaajat ja haastatellut ovat tydnantajia, joilla
on ollut Luovin Oulun, Muhoksen tai Limingan yksikdssa opiskeleva nuori
tyossaoppimassa ja/tai jotka ovat palkanneet tai ottaneet
tydelamavalmennukseen tai tydkokeiluun Luovista valmistuneen nuoren.
Tybpaikat voivat sijaita myOds muualla maassa kuin Pohjois-
Pohjanmaalla. Liséksi tutkimuksessa on hy6dynnetty Luovista
lukuvuonna 2012-2013 valmistuneille ja valmistumisen jalkeen
tyollistyneille opiskelijoille syksylla 2014 puhelinhaastatteluna tehdyssa
seurantakyselyssa saatuja tietoja.

Tama tutkimus on osa Ammattiopisto Luovissa toteutettavaa Selvitys
erityista tukea tarvitsevien nuorten tyollistymisestd ja yksilollisten
tyollistymispolkujen toteutumisesta - ESR-projektia. Kyselyn ja
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haastattelujen kysymykset suunniteltin  projektiryhméssa, johon
kuuluivat kehitysjohtaja Anne Tornberg, laatup&allikké Marjut Huttunen,
tutkimuspaallikké Anna-Liisa Lamsa, tydelamaasiantuntija Anja Kallio-
Koski, opiskelija-asiainpaallikké Riina Karvonen ja opintopaallikkd Pirjo
Ruha ja ne testattiin ohjausryhmassa, jossa oli mukana myos tyéelamén
edustajia. Paavastuussa kyselyjen ja haastattelujen toteutuksesta ja
tulosten raportoinnista on ollut KT, tutkimusp&aallikkd Anna-Liisa Lamsa.
Liséaksi projektin toteutukseen ovat osallistuneet projektitydntekija Anna-
Mari Leskela ja harjoittelija Kaisa Loukusa.

Tuloksia hytdynnetéén erityista tukea tarvitsevien nuorten tyoéllistymista
edistavien toimintamallien ja menettelytapojen edelleen kehittamisessa.
Kehittamistydssa Kkiinnitetaan erityista huomiota tyonantajien kanssa
tehtavaan yhteistydhon seka tydnantajille suunnatun ohjauksen ja tuen
kehittamiseen ja edellytysten luomiseen erityista tukea tarvitsevien
tyollistymiselle.
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2 Erityista tukea tarvitsevien nuorten tyoéllistyminen

Lain ammatillisesta koulutuksesta mukaan erityista tukea tarvitsevia ovat
ne opiskelijat, jotka tarvitsevat vammaisuuden, sairauden, kehityksen
vilvastymisen, tunne-elaman hairion tai muun syyn vuoksi erityisia
opetus- tai opiskelijahuollon palveluja (Laki ammatillisesta koulutuksesta
21.8.1998/630, 208). Erityisen tuen tarpeen perusteina voivat olla
esimerkiksi erilaiset oppimisvaikeudet, pitkdaikaissairaudet tai vammat,
joiden aiheuttama tuen tarve ei ole vahaista tai tilapaistd (Asetus
ammatillisesta koulutuksesta 6.11.1998/811, 88). Ammatillisessa
koulutuksessa erityista tukea tarvitsevat luokitellaankin erityisopetuksen
perusteen ohella sen mukaan, missa maarin he tarvitsevat tukea ja
kuinka jatkuvaa tuen tarve on.

Merkittdva osa Luovissa opiskelevista nuorista tarvitsee runsaasti tukea.
Ammatillisen erityisopetuksen tavoitteet eivat kuitenkaan poikkea
ammatillisen koulutuksen yleisista tavoitteista. Koulutuksen tavoitteena
on antaa opiskelijoille ammattitaidon saavuttamiseksi tarpeellisia tietoja
ja taitoja sek& valmiuksia itsendisen ammatin harjoittamiseen (Laki
ammatillisesta koulutuksesta 21.8.1998/630, 58). Tavoitteena on, etté
my0Os opinnoissaan erityista tukea tarvitsevat saavat saman patevyyden
kuin muutkin ammatillisen koulutuksen suorittavat. Monet heista
tarvitsevat kuitenkin tyollistyakseen ohjausta ja erityistd tukea, eika
tydllistyminen ole tukitoimenpiteista huolimatta helppoa.

Ammatillisista erityisoppilaitoksista aikavalilla 1.1.2009-31.7.2012
valmistuneet olivat vuoden 2012 aikana huomattavasti harvemmin tissa
kuin kaikki samalla aikavalilla ammattioppilaitoksista valmistuneet. Sen
sijaan tyottomyys ja se, etta valmistuneen tydomarkkina-asema oli "muu
tai tuntematon” oli ammatillisista erityisoppilaitoksista valmistuneiden
keskuudessa yleisempdad kuin kaikkien ammatillisista oppilaitoksista
valmistuneiden joukossa. Ero on vielakin huomattavampi, kun
huomioidaan, etta kaikista ammatillisista oppilaitoksista valmistuneista ja
luokkaan "muu tai tuntematon” kuuluvista merkittava osa oli armeijassa
tai sivilipalveluksessa, kun ammatillisista erityisoppilaitoksista
valmistuneiden tilanne jai usein tuntemattomaksi. Tyottémyys oli jonkin
verran yleisempada Luovista valmistuneiden kuin kaikista ammatillisista
erityisoppilaitoksista valmistuneiden keskuudessa. (Kuvio 1). Tahan
vaikutti osaltaan yleinen tydllisyystilanne Luovin keskeisilla toiminta-
alueilla, Pohjois- ja Itd-Suomessa. Tydllisyysaste on nailla alueilla
Pohjois-Pohjanmaa mukaan Iukien muuta maata heikompi (Ty6-,
ymparisto- ja elinkeinokeskus, tyollisyyskatsaukset).
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Kuvio 1. Ammatillisen perustutkinnon 2009-31.7.2012 Ammattiopisto
Luovissa, ammatillisissa erityisoppilaitoksissa (AMEO) ja kaikissa
ammattioppilaitoksissa suorittaneiden paaasiallinen toiminta vuonna
2012. (Lahde: Tilastokeskus: Sijoittumispalvelu)

Tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) tilaston mukaan vammaisia tai
pitkdaikaissairaita tydnhakijoita oli Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston
alueella syyskuussa 2014 yhteensd 5939. Heidan tilanteensa olivat
seuraavat:

Tyollistetty 398 (6,7 %)

Tydssa avoimilla tydomarkkinoilla 692 (11,7 %)
Tyoton 3327 (56 %)

Lomautettu 67 (1,1 %)

Lyhennettya tyoviikkoa tekeva 15 (0,3 %)
Ty6voiman ulkopuolella 690 (11,6 %)
Tyottomyyselakkeelld 31 (0,5 %)

Tyollistymista edistavissa palveluissa 397 (6,7 %)
Koulutuksessa 322 (5,4 %)

Vammaisista tai pitkaaikaissairaista tyonhakijoista 56 % oli tyottomina,
minka lisaksi monet vammaiset tai pitkdaikaissairaat tydnhakijat olivat
joko tydvoiman ulkopuolella, tyollistymista edistavissa palveluissa tai
lomautettuina. Palkkatytssa tai palkkatukity6ssa oli 18,4 % vammaisista
tai pitkdaikaissairaista tyonhakijoista. (Pohjois-Pohjanmaan vality6-
markkinoiden seka vammaisten ja osatyokykyisten tyollistdmisen
alueellinen kehittamispéaiva 25.11.2014.)
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Myds tyovoimatutkimuksen mukaan osatyOkykyiset nuoret ovat ei-
osatyokykyisid heikommassa ty0markkina-asemassa. Vuonna 2011
Suomessa oli yli 120 000 alle 35 — vuotiasta osatyokykyista, joista 2/3
kuului tyévoimaan. Useimmat (83,6 %) tydvoimaan kuuluvista olivat
tyossa. Ensimmaisen tydpaikan saaminen ei ollut kuitenkaan
osatyokykyiselle nuorelle aina helppoa, joten alle 25-vuotiaiden
osatyokykyisten  tyéllisyysaste jai  alhaisemmaksi (70  %).
Osatyokykyisten alle 35-vuotiaiden tyOsuhteet olivat maardaikaisia
useammin kuin vastaavan ikaisten ei osatyokykyisten (29,6 % vs.
27,8 %). Myo6s osa-aikaisuus oli yleisempaa osatyokykyisten kuin ei-
osatyokykyisten keskuudessa (28,3 % vs. 21,7 %). (European Union
labour force survey 2011).

Kansainvalinen vertailu taydentaa osatyokykyisten nuorten tydmarkkina-
asemasta muodostuvaa kuvaa. Vuonna 2011 alle 35-vuotiaat
osatyokykyiset kuuluivat tybvoimaan useammin Suomessa kuin
Ruotsissa, Tanskassa tai EU28! maissa. Ty6voimaan kuuluvien
osatyokykyisten nuorten tydllisyysaste oli kuitenkin Suomessa ja EU28
maissa Ruotsia ja Tanskaa alhaisempi. Myds osatyOkykyisten ja ei-
osatyokykyisten tyodllisyysasteen ero oli Suomessa vertailumaita
suurempi. Seka maardaikaisuus etta osa-aikaisuus olivat eri maissa
yleisempid osatyokykyisten kuin ei-osatyokykyisten keskuudessa.
Tybsuhteen kestossa ero osatyokykyisten ja ei-osatyokykyisten vélilla oli
suurin Suomessa ja Tanskassa, osa-/kokoaikaisuudessa taas Ruotsissa
ja EU28 maissa. (European Union labour force survey 2011.)

Ammattialoittain  tarkasteltuna alle  35-vuotiaita  osatyokykyisia
tyoskenteli Suomessa eniten vahittdiskaupan alalla, terveys- ja
sosiaalipalveluissa, teollisuudessa, majoitus- ja ravitsemusalalla ja
rakennusalalla. Alle 25-vuotiaat tydskentelivat useimmin vahittaiskaupan
alalla tai majoitus- ja ravitsemusalan tehtavissa. Tanskaan ja Ruotsiin
verrattuna osatyokykyiset nuoret tyoskentelivat Suomessa useammin
majoitus- ja ravitsemusalan tehtavissd ja harvemmin terveys- ja
sosiaalipalvelujen tehtdvissa. Maiden valinen ero oli suurempi
nuoremmassa, alle 25-vuotiaiden ikaryhméassa kuin koko alle 35-
vuotiaiden ryhnmassa. (European Union labour force survey 2011.)

Useissa Euroopan maissa osatyOokykyisten tyollisyytta on pyritty
edistamaén positiivisen diskriminaation keinoin, asettamalla kiintift,
kuinka suuren osan tyontekijoistéd on oltava osatyokykyisia (Employment

1 EU28= Euroopan Unionin jasenmaat, joita on nykyisin 28.
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of people with disabilities in the Public sector. European perspectives
2014). Suomessa lahtokohtana on kaikkien kansalaisten tasa-arvoinen
ja yhdenvertainen kohtelu. Suomen perustuslain (11.6.1999/731)
mukaan ketdan ei saa asettaa esimerkiksi terveydentilan tai
vammaisuuden perusteella eriarvoiseen asemaan. Yhdenvertaisuuslaki
(20.1.2004/21, 5-68) edellyttdd tydnantajilta kohtuullisia toimia
vammaisen henkilon tydhén padsemisen, tydssa selviamisen ja tyouralla
etenemisen mahdollistamiseksi. Kohtuullisuutta arvioitaessa otetaan
huomioon néistd toimista aiheutuvat kustannukset, tydnantajan
taloudellinen asema seka mahdollisuudet saada toimien toteuttamiseen
tukea?.

Tukimuodoista huolimatta erityistéa tukea tarvitsevien nuorten on usein
muita nuoria vaikeampi saada palkkatyopaikka. Myds muut vaikeasti
tyollistyvat, kuten maahanmuuttajat ja peruskoulun jalkeista koulutusta
vailla olevat tyéllistyvat helpommin kuin erityistd tukea tarvitsevat
(Alakauhaluoma & Harkapaa 2006, 71). Avotyd® ja kuntouttava
tyotoiminta voivat toimia erityista tukea tarvitsevilla pysyvina ratkaisuina
sen sijaan ettd ne olisivat tydllistymisen valiportaita. Vaeston
ikarakenteen muutosten ja tybelamassa olevien henkildiden maaran
laskun myota myos erityista tukea tarvitsevien tydpanokselle on arvioitu
olevan tarvetta. Tyollistymisen esteiden purkaminen ja tukimuotojen
kehitys eivat ole kuitenkaan edenneet toivotulla tavalla. Erityisesti
nuorten tydelamaan paasyn helpottaminen edellyttéda edelleen aktiivista
tukea. (Vahva pohja osallisuudelle ja yhdenvertaisuudelle 2010, 52.)

2 Tyoéllistymisen tukimuotoja tarkastellaan liitteessa 1.

3 Avotyd on tyo- ja paivakeskuksissa tehtdvan tydon ohella yksi kuntouttavan tydtoiminnan muoto.
Esimerkiksi kehitysvammaiset ovat usein palkkatyon sijaan avotydssé. Avotyo on tavallisilla tydpaikoilla
tehtavaad tyotd, josta tyontekijd ei kuitenkaan saa palkkaa. Sen sijaan kunta maksaa tyontekijalle

tydosuusrahaa 0-12 euroa paivassa. (Kehitysvamma-alan verkkopalvelu Verneri.net.)

8
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3 Aineiston keruu ja analyysi

Tavoitteena tassa tutkimuksessa on selvittdd, mitka tekijat tydnantajien
mielestd edistavat tai rajoittavat erityistd tukea tarvitsevien nuorten
tyollistymista. Tyollistymista edistavien ja estavien tekijdiden liséksi
tutkimuksessa selvitettiin, millaisia kokemuksia tydnantajilla on erityista
tukea tarvitsevien nuorten palkkaamisesta ja erityista tukea tarvitsevista
nuorista tyontekijoina.

Vastauksia kysymyksiin etsittiin tyonantajille tehdyn kyselyn (lite 2) ja
tyonantajien haastattelujen (liite 3) avulla. Kyselyn ja haastattelujen
aihealueet liittyivat tydpaikan ulkoisiin ja sisaisiin tekijoihin seké erityista
tukea tarvitseviin nuoriin tyontekijéina. (Kuvio 2)

Tyollistymisen |
|/ tukimuodot ™4
Tyopaikan ulkoiset 2

tekijat

Tyollistymisen

edistamisen keinot

Resurssit

Kokemukset
erityistd tukea
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tekijat

=
o:
=
=
3
w
3
)
=
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o>
)
—

Arvot ja asenteet

/ Osaaminen
Erityistda tukea |
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Kuvio 2. Tydllistymismahdollisuuksiin vaikuttavat tekijat.



D ©oesie:  EUlta =

Euroopan sosiaalirahasto

Tyopaikan ulkoisissa tekijoissa on kyse siita toimintaymparistosta, jossa
tyonantaja tekee palkkauspaatoksia. Tassa tutkimuksessa huomion
kohteina ovat erityisesti tyollistymisen tukimuodot ja tyollistymisen
edistdmisen keinot. Tydpaikan sisdiset tekijat voidaan jakaa karkeasti
tyopaikan resursseihin, aiempiin kokemuksiin erityisté tukea tarvitsevista
nuorista tyontekijoina seka tydpaikan arvoihin ja asenteisiin. Erityista
tukea tarvitsevaan nuoreen liittyvia tekijoita ovat nuoren osaaminen seka
erityisen tuen ja erityisjarjestelyjen tarve.

Alun perin kysely ja haastattelut oli tarkoitus kohdentaa niille
tyonantajille, jotka ovat tyodllistaneet Luovin Oulun, Muhoksen tai
Limingan yksikoista lukuvuonna 2012-2013 valmistuneen nuoren.
Tyollistyneiden lukumaara jai sijoittumiskyselyyn vastaajien joukossa
odotettua pienemmaksi, joten kohdejoukkoa laajennettiin tydnantajiin,
joilla on ollut Luovin opiskelijoita tydssdoppimassa ja jotka ovat kenties
tydllistaneet Luovista valmistuneen nuoren.

Jotta kohdejoukkoon saatiin sisallytettyd myos alkuperainen
kohdejoukko, poimittiin  sijoittumiskyselyyn vastaajien joukosta ne
lukuvuonna 2012-2013 valmistuneet 13 nuorta, jotka olivat avo- tai
palkkatydssa. Kohdejoukkoa laajennettiin edelleen ottamalla mukaan ne
lukuvuonna 2013-2014 valmistuneet ja syksylla 2014 sijoittumiskyselyyn
vastanneet 16 nuorta, jotka olivat tydllistyneet. Nuorilta pyydettiin
suostumus kyselyn kohdentamiseen heidén tydonantajilleen, mikali nama
eivat jo olleet kyselyn postituslistalla.

Kysely lahetettiin 396 yritysten edustajalle ja heista 161 vastasi kyselyyn.
Vastausprosentti oli n&in 40,7. Vastausprosenttia voidaan pitdd aiempiin
tutkimuksiin verrattuna hyvana. Yleensa vastausprosentti jaa taman
kaltaisissa kyselyissa 30:een tai sita alhaisemmaksi 4.

Kyselyyn vastanneista suurin osa tyoskenteli pienehkoissa
tyoyhteistssa. 76 (47,2 %) vastaajan tyOpaikalla oli alle kymmenen
tyontekijga ja 51 tyopaikalla (31,7 %) 10-49 tyontekijga. Yli 250
tyontekijaa tyollistavassa tyopaikassa tyoskenteli 15 vastaajaa (9,3 %)
(kuvio 3.)

4 Ala-Kauhaluoman & Harkapaan (2006) tutkimuksessa vastausprosentti oli 32, mik&

vastaa palveluyrityksille tehtyjen kyselytutkimuksien raportoitua tasoa.
10
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Kuvio 3. Kyselyssa mukana olleet tydpaikat tydntekijamaaran
mukaan.

Tyopaikoista hieman yli puolet (54,0 %) sijaitsi Oulussa tai Oulun
seudulla (=Muhos, Liminka, Kempele, Tyrnava), vajaa kuudesosa
jollakin muulla paikkakunnalla Pohjois-Pohjanmaan alueella ja vajaa
vidennes Kainuussa tai Lapissa. Muualla Suomessa sijaitsi 6,2 %
tyopaikoista. 2,5 prosentilla vastaajista tyopaikan sijaintitieto puuttui.

Toimialoittain tarkasteltuna kyselyyn vastaajien joukossa oli eniten
majoitus- ja ravitsemusalan (18,0 %) ja tukku- ja vahittaiskaupan alan
yrityksia (17,4 %). Taméan lisdksi vastaajien joukossa oli useita terveys-
ja sosiaalipalvelujen (15,5 %) ja kiinteistbalan (13,7 %) toimijoita. (Kuvio
4.) Kyselyyn vastaajien ja haasteltujen joukossa olikin erityisesti niiden
alojen edustajia, milla aloilla Suomessa tydskentelee osatyokykyisia
(European Union labour force survey 2011). My6s monilta muilta
toimialoilta oli yksittaisia vastaajia. Vastaajan ammattiaseman mukaan
tarkasteltuna suurimman ryhmén vastaajista muodostivat
toimialajohtajat/paallikot (23,0) ja tyonjohtajat (22,3). Johtajia oli 18,0 %,
yrittdjid/omistajia 18,0 % ja tyontekijoita 11,8 % vastaajista.

11
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Kuvio 4. Kyselyyn vastaajat toimialan mukaan, yleisimmat
toimialat®.

58 tydpaikassa (34,0 %) tyoskenteli erityista tukea tarvitsevia henkildita.
13 vastaajaa (8,1 %) ei ollut varma asiasta ja viisi ei vastannut
kysymykseen. Erityista tukea tarvitsevia tyoskentel
asiakaspalvelutehtavissa, puu- ja metallialan tuotannon tehtavissa,
hoitoalan avustavissa tehtavissd, avustavissa toimistotyon tehtévissa,
ompelu- ja kudontatehtdvissa, ICT-alan, media-alan tai taiteellisen
suunnittelun tehtavissa. Yleisimpia tydtehtavia olivat avustavat keittioty 6t
seka erilaiset siivous- ja kiinteistohuollon tehtavat. Taman lisaksi erityista
tukea tarvitsevia henkildiden tyotehtaviin kuului mm. varastointia,
kuormien purkua ja hyllyjen jarjestelya. 70 tydpaikkaa (43,5 %) oli joskus
palkannut erityistd tukea tarvitsevan nuoren, joka oli ollut heilla
tyossaoppimassa tai tyokokeilussa. (Kuvio 5.) Ainakaan kaikki naista
tyontekijoista eivat kuitenkaan en&a tydskennelleet tuolloisessa
tyopaikassaan.

5 Kyselyyn vastaajien joukossa vahintaan kymmenen toimialan tydpaikkaa.
12
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Tydpaikalla erityista tukea

tarvitsevia tyontekijoita £
mKylla
Ei
mEj 0saa sanoa
Tyo6ssaoppijoiden/ 69

tydkokeilijoiden palkkaus

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

Kuvio 5. Erityistd tukea tarvitsevat tyontekijat tyopaikoilla ja
tyossaoppijoiden/tydkokeilijoiden palkkaus tydpaikoille.

Lukuvuonna 2012—-2013 Luovin Oulun, Muhoksen tai Limingan yksikdsta
valmistuneille ja jatkosijoittumiskyselyn perusteella palkkatyéhon
tyollistyneille opiskelijoille soitettiin uudestaan lokakuussa 2014. Heilta
kysyttiin, olivatko he edelleen palkkatytssa ja jos olivat, olivatko he
saman vai eri tyOnantajan palveluksessa kuin sijoittumiskyselyyn
vastatessaan. Seurantakyselya tehtdessa tavoitettin kymmenen
valmistumisensa jalkeen tyollistyneestd kahdestatoista opiskelijasta.
Mikali syksylla 2013 palkkatydssa olleet eivét olleet enda tydelamassa,
kysyttiin heilta, mitka tekijat olivat heidan mielestaan voineet vaikuttaa
tydsuhteen loppumiseen.

Aineistonkeruun toisessa vaiheessa haastateltiin 51 tybnantajaa, jotka
olivat olleet my6s kyselyssd mukana. Haastattelut toteutettiin
puolistruktutoituina teemahaastatteluina. Haastattelujen paateemoina
olivat tyOnantajien kokemukset erityistd tukea tarvitsevista nuorista
tyontekijoind seka tyollistymista edistavat ja estavat tekijat. Nama
paateemat olivat vahvasti mukana myos aineiston analysointivaiheessa.
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Aineistojen analysoinnissa hyodennyttiin SPSS, TCD-Analytics® ja NVivo
ohjelmia, jotka mahdollistivat seka kyselyaineiston maaréallisen analyysin
ettd kyselyyn sisédltyneiden avovastausten ja haastatteluaineiston
laadullisen analyysin. Tulosten maarallisessa analyysissa tarkastelun
kohteena ovat erityisesti muuttujien absoluuttiset ja suhteelliset frekvenssit.
Muuttujien valisten yhteyksien tarkastelussa kaytetddn Bayesin korjattuja
todennakoisyyskertoimia.  Korjatut  todennakoisyydet  hyoddyntavat
todennakoisyyksien laskennassa eri muuttujien yhteysvaihtelusta saatavaa
tietoa ja kertovat, milla todennakdisyydella (%) tietyt muuttuja-arvot ovat
yhteydesséa toisiinsa. Laadullisessa analyysissa aineistoa tarkastellaan
temaattisesti jakamalla kyselyn ja haastattelujen runkona toimineita
teemoja alateemoiksi (lite 4). Tematisointi perustuu sekd valmiisiin
teemoihin ettd on aineistolahtdista pohjautuen siihen, mista asioista
haastateltavat puhuivat haastatteluissa. Tavoitteena on myds aiemmissa
tutkimuksissa vahemmalle huomiolle jaaneiden ja kenties yllattavienkin
nakokulmien esiin nostaminen aineistoista.

6 TCDAnalytics on Bayesin todennakoisyyden analysointiin kehitetty ohjelma.
Bayesilainen paattely mahdollistaa kompleksisten ilmididen tarkastelun, myos
silloin kun aineistoon sisaltyy tuntemattomia tai vaikeasti mitattavia asioita tai
muuttujien jakaumat ovat vinoja. Se mahdollistaa tuntemattomien asioiden ja
epavarmuuksien joustavan ja johdonmukaisen kasittelyn. Bayesilaisessa
analyysissa muuttujien valisten relaatioiden tarkastelussa kaytetaan klassisen
todennékdisyyden sijaan uuden tiedon varassa korjattuja todennakoisyyksia.
Bayesildainen paattely mahdollistaa myos pienten alueiden ja osaryhmien
tarkastelun ja todennakdisyyksien laskemisen eri taustatekijoiden tai muiden
muuttjien arvojen suhteen. (Vehtari 2009.)
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4 Tyollistymisen tukimuodot ja niiden merkitys

Erityistd tukea tarvitsevat nuoret tarvitsevat usein tukea paitsi
opinnoissaan myods tyollistymisessaan. Taman vuoksi tydnantajilta
kysyttiin niin kyselyssa kuin haastatteluissakin, mika on eri tukimuotojen
ja tyollistymisen edistamisen keinojen merkitys erityista tukea
tarvitsevien palkkauksessa.

Yli 80 prosenttia tyonantajista katsoi tyokokeilun, palkkatuen ja
tydhonvalmennuksen vaikuttavan erittain paljon tai paljon paatoksiin
palkata erityista tukea tarvitseva nuori. Tydolosuhteiden jarjestelytuen,
apuvalinetuen ja kuljetus- ja avustajakorvauksien  merkitys
palkkauspaatoksille oli vahaisempi. Tahan tosin vaikutti se, ettei naita
tukimuotoja useinkaan tunnettu. N&mé& tukimuodot olivat noin
kolmannekselle vastaajista taysin tuntemattomia. (Kuvio 6.)

I
Tydhonvalmennus 69
Tyokokeilu 68 W erittain
| paljon
. paljon
Palkkatuki 51
Tyool hteid = vahan
yoolosuhteiden
jarjestelytuki ol 9
| ei lainkaan
Apuvalinetuki 38 9
Een tunne
Kuli ) | | tukimuotoa
uljetus- ja
avustajakorvaukset 2y 12
I l
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 6. Tyo6llistymisen tukimuotojen vaikutus paatékseen
tyoOllistaa erityista tukea tarvitseva nuori.

Ammatilliseen koulutukseen sisaltyva tydssaoppiminen oli keskeisin
tyollistymisen edistamisen keino. Lahes 90 prosenttia tydnantajista
arvioi, etta tydssaoppiminen vaikuttaa erittain paljon tai paljon paatoksiin
tyollistda erityista tukea tarvitseva nuori. Muita tyollistamispéaatoksiin
merkittdvasti vaikuttavia tyollistymisen edistdmisen keinoja olivat
15
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neuvonta ja ohjaus erityistd tukea tarvitsevan nuoren tydllistAmiseen
liittyvissa asioissa ja henkiloston perehdyttdminen tydskentelyyn erityista
tukea tarvitsevan nuoren kanssa. Noin 3/4 kyselyyn vastaajista katsoi
naiden tyodllistymisen edistamisen keinojen vaikuttavan erittain paljon tai
paljon palkkauspaatoksiin. Tyonvalittdmista piti erittain tarkeana tai
tarkeana tyollistymisen edistdmisen keinona 60 prosenttia kyselyyn
vastaajista. TyOpankki oli lahes neljasosalle vastaajista tuntematon
tyollistymisen edistdmisen keino. (Kuvio 7.)
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Kuvio 7. Ty6llistymisen edistdmisen keinojen vaikutus paatékseen
tyollistaa erityista tukea tarvitseva nuori.

Enemman kuin joka toinen tybnantaja ei osannut sanoa, ovatko
olemassa olevat tukimuodot ja ty6llistymisen edistamisen Kkeinot
kannustavia. Lahes kolmannes katsoi, etteivat tukimuodot kannusta
erityista tukea tarvitsevien palkkaamiseen ja ainoastaan 17 prosenttia piti
niitd kannustavina. Pienet ja keskisuuret tyOpaikat pitivat nykyisia
tukimuotoja kannustavampina kuin suuret’ (Kuvio 8). Kannustavimpia
tukimuotoja olivat palkkatuki seké tyokokeilut ja tydss&oppiminen.

7 Pienet tyopaikat 1-49 tyontekijaa, keskisuuret tyopaikat 50-249 tyontekijaa, suuret tydpaikat 250
tydntekijaa tai enemman.
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Kuvio 8. Tukimuotojen kokeminen kannustavina tyopaikan koon
mukaan.

Nuorten palkkaaminen on ennen muuta resurssikysymys erityisesti
pienilla tydpaikoilla. Palkkatuki vaikutti useimmiten joko erittéin paljon tai
paljon paatoksiin palkata erityista tukea tarvitseva nuori (Bayesin korjattu
todennakoisyyskerroin 83,3 %, ks. liite 5). Palkkatuen kannustavuutta
heikensi kuitenkin se, ettei tuki ollut riittdvaa ja riittdvan pitkakestoista.
MyoOs sen hakemista pidettiin usein ty6laana. Useampi tydnantaja esitti,
ettd tuen maaran ja keston tulisi olla sidoksissa erityisté tukea tarvitsevan
nuoren tuen tarpeeseen: mita suurempi tuen ja ohjauksen tarve, sita
suurempi ja pitkakestoisempi tuki. Nykyiselladn moni tydnantaja joutuu
valitsemaan, ottaako toihin palkkatukea saavan ty6ttbman nuoren, joka
ei tarvitse erityista tukea vai erityista tukea tarvitsevan nuoren. Jos
kummankin palkkaukseen saatava palkkatuki on yhtd suuri, palkkaa
tyGnantaja usein ei erityista tukea tarvitsevan nuoren.

My6s haastatteluissa monet tydnantajista korostivat sita, etta riittva ja
rittavan pitkakestoinen palkkatuki helpottaa erityistd tukea tarvitsevien
nuorten palkkausta. Tuen riittavyyttd arvioitaessa tulisi tydnantajien
mielesta huomioida paitsi palkkakustannukset ja nuorten mahdollisesti
alhaisempi tyéteho, myos nuoren ohjauksesta aiheutuva lisatyd. Kun
tybnantaja sitouttaa voimavaroja erityistd tukea tarvitsevan nuoren

ohjaukseen, vaikuttaa taméa tyotehoon.
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Erityistd tukea tarvitsevien tyodllistamistd pidettin hyvana asiana,
edellyttaen ettéa tyonantaja saa ohjaukseen menevasta ajasta riittdvan
korvauksen. Vaikka erityistd tukea tarvitseva ei ainakaan tydsuhteen
alkuvaiheessa valttamatta pysty tarjoamaan tayttd tydpanosta,
mahdollistaa riittdva palkkatuki nuoren palkkaamisen ilman, ettd se
rasittaa yrityksen taloutta. Useampi tydnantaja toi esille myos sen, etta
erityista tukea tarvitsevilla palkkatuki voisi olla jatkuva tai oikeus
palkkatukeen voisi alkaa uudelleen aiemmin kuin 500 tyottdmyyspaivan
jalkeen. Palkkatuen kehittdminen ei edellytd valttdméatta uutta
taloudellista panostusta, vaan resurssien suuntaamista uudella tavalla.

Kumpi tapa on parempi: tukea ja ohjata tekijad tydymparistdéssa
ilman tybnantajan tulospaineita vai makuuttaa nuoria kotona.
Kustannukset ovat mielestéani karkeasti samat.

Toinen erityista tukea tarvitsevien nuorten palkkaamiseen vaikuttava
tekija oli tyossaoppiminen ja tyokokeilut®. Suuret tyOpaikat pitivat
tyokokeilua erittdin merkittavasti palkkauspaatoksiin - vaikuttavana
tekijand useammin kuin pienet tai keskisuuret. Tyokokeilu kuitenkin
vaikutti palkkauspaéatoksiin myos keskisuurilla tyopaikoilla aina joko
erittain paljon tai paljon.

Riittavan pitkat, 2-3 kuukauden mittaiset, tydssédoppimis-, harjoittelu-,
tyoelamavalmennus- tai tyokokeilujaksot toimivat eraanlaisina pitkina
tyOopaikkahaastatteluina ja auttavat tydnantajaa ndkemaan erityista tukea
tarvitsevan nuoren palkkaukseen liittyvat mahdollisuudet. Niiden aikana
tyonantaja saa kuvan nuoren osaamisesta, siitd millaisiin tydtehtéviin
han on soveltuva ja missa asioissa han tarvitsee tukea seka muista
haneen tyontekijana liittyvistd seikoista. Olennaista on myo6s se, ettei
tydnantajalle tule taman jakson aikana ainakaan suuria palkkakuluja.
Kyse on palkattomasta jaksosta tai rahoitus siihen tulee ainakin osittain
muualta. Kun erityista tukea tarvitseva nuori on ennattanyt jakson aikana
perehtyd tyotehtaviin ja tyopaikan kaytanteisiin, ei kynnys hanen
palkkaamiseensa joko palkkatuella tai sitd ilman ole enaa niin korkea.
Nuoren perehtyneisyys tyotehtaviin kompensoi osaltaan myo6s
mabhdollisia tyohon liittyvia rajoitteita, kuten hitaampaa tyttahtia tai
tyotehtavien laatuun liittyvia rajoitteita ja tarvetta raataloida tyotehtavia®.

8 Vrt. palkaton harjoittelu kdypana vaylana tydelamaan (Ala-Kauhaluoma & Harkéapaa 2006, 60).
9 Vrt. tydpankki porttina tydmarkkinoille (Lamsa 2013).
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Osa tybnantajista piti tydhonvalmennusta yhtend erityista tukea
tarvitsevien palkkaamisen kynnystd madaltavista tukimuodoista
(Bayesin korjattu todennakoisyyskerroin 86,7 %). Kun tyéhdnvalmentaja
vastaa erityista tukea tarvitsevan perehdytyksesta, ei nuoren ohjaus vie
tyonantajalta voimavaroja. Tydhonvalmentaja voi samalla tukea myos
tyonantajaa antamalla tietoa erityistd tukea tarvitsevan palkkaukseen
kaytettavista tukimuodoista, nuoren ohjauksesta jne. Tydohénvalmennus
ei ollut kuitenkaan yli 10 prosentille kyselyyn vastanneista tuttu
tukimuoto.  TyOnantajat  eivat tunteneet  tydhonvalmennusta
tyollistymisen tukimuotona ainakaan tuolla nimelld tai tienneet sita
olevan saatavilla omalla toiminta-alueellaan. Ty®6honvalmennuksen
sijaan osa haastateltavista puhui tydnohjauksesta tai ohjauksellisesta
tuesta. Ty6hdnvalmennus liitettiin yleensa nuoren tythdn opastamisessa
saatuun apuun. Tydnantajan tybhonvalmentajalta saama neuvonta ja
ohjauksellinen tuki oli sen sijaan tuntemattomampi tukimuoto, vaikka
taman tyyppiselle tuelle oli tarvetta.

Useat tyOnantajat nostivat ohjauksellisen tuen ja neuvonnan yhdeksi
tyollistymista edistavista tukimuodoista (Bayesin korjattu
todennakoisyyskerroin 80,0 %). He pitivat tarpeellisena, etta olisi paikka,
mista kysyd neuvoa, miten toimia nuoren kanssa tai pyytaa apua
ongelmatilanteiden ratkaisuun. Monet pitivat tdrkedna myos avointa ja
oikeaa tietoa siitd, mitd nuoren erityisen tuen tarpeet ovat, miten ne
vaikuttavat hanen tydskentelyynsa ja mita asioita tytnantajan olisi hyva
huomioida nuoren ohjauksessa.

Tiedon tarpeessa ei ollut kuitenkaan kyse ainoastaan tiedosta, miten
toimia nuoren kanssa, vaan yleisemmin tiedosta, mita erityista tukea
tarvitsevan nuoren palkkaaminen tarkoittaa kaytdnndssa, mitd se
maksaa tyOnantajalle, mitd tukia tyonantajan on mahdollista saada
nuoren palkkaukseen ja mita erityista tukea tarvitsevan nuoren ohjaus
edellyttaa tyohon perehdyttajaltd. Tallaisen ohjauksen tai neuvonnan
antajana saattaisi olla esimerkiksi oppilaitos, TE-toimisto tai
tyohonvalmentaja. Toisaalta taman kaltaisen tiedon tarpeisiin voidaan
vastata myos tyopaikkaohjaajakoulutuksissa, joissa huomioidaan
erityista tukea tarvitsevien ohjaus.

Tybnantajien tiedot erityista tukea tarvitsevien nuorten tyollistdmisesta ja
tydllistamisen tukimuodoista olivat usein puutteellisia. Tyonantajat eivét
aina saaneet riittavaa tietoa siitd, miksi nuori tarvitsee erityista tukea ja
miten tdma vaikuttaa hanen tybhonsa. Haastatellut kertoivat myds
tilanteista, joissa annettu tieto ei kaikin osin vastannut todellisuutta. My6s

19



D ©oesie:  EUlta =

Euroopan sosiaalirahasto

tiedot mahdollisista tukimuodoista olisi usein taytynyt hakea itse. Kun
aikaa tahan ei ollut ja tieto oli vaikeasti |0ydettavissa, jai tieto hakematta
ja saamatta. Osa haastateltavista toivoi, ettd olisi olemassa helposti
|6ydettava tietopaketti, jossa kerrottaisiin kootusti, mita tukimuotoja on.
Taman liséksi toivottiin perustietoa erilaisista erityisen tuen tarpeista ja
niiden vaikutuksista tyontekoon. Niin ikdan toivottiin tyopaikan koko
henkiloston valmentamista nuoren vastaanottamiseen.

Useampi vastaaja totesi mahdollisuuksia erityista tukea tarvitsevien
nuorten palkkaamiseen olevan ja olevansa myos itse valmis
tyollistamaan erityista tukea tarvitsevia nuoria. Kaikissa tytpaikoissa
palkkaaminen ei ole kuitenkaan mahdollista nykyisten tukimuotojen
turvin,

Toivoisin, etta ndiden kuin muidenkin nuorten tydllistamisesta
tehtaisiin helpompaa niin yritykselle kuin nuorelle itselleen.
Tyollistymista tuettaisiin paremmin niin rahallisesti kuin muinkin
tukitoimin, koska totuushan on, etta nuoren palkkaaminen on iso
menoera ja lisatyon aiheuttaja yrityksessa. Yritykset, myds me
palkkaisimme mielellamme nuoria t6ihin, koska nuorissa on
valtavasti potentiaalia. Ja meidan omien kokemusten perusteella
nuorilla itsellddn on korkea motivaatio tyéhon ja koulutukseen,
jos heille vain annettaisiin siihen mahdollisuus ja heille
raataloitaisiin omanlaisensa koulutus-/tydmuoto. Valtion pitaisi
lisata resursseja nuorten oppisopimuskoulutukseen ja sita kautta
antaa nuorille mahdollisuus kouluttautua ja tyéllistya. Samalla
tama mahdollistaisi yrityksille nuorten palkkaamisen.

Vaikka eri tukimuotoihin kohdistui odotuksia, todettiin haastatteluissa
myads, ettei tyollistaminen ole kiinni tukimuodoista. Kaiken pitéaa lahtea
siitd, ettd tyollistettava kykenee hoitamaan oman tyonsa ja héanen
palkkaamisensa on tyonantajalle taloudellisesti kannattavaa.
Tybnantajan l&ahtbkohtana ei ole erityista tukea tarvitsevan tydllistaminen
tai tuen saaminen tyollistAmiseen, vaan tydvoimatarve ja henkilon
palkkaus hoitamaan olemassa olevia tyotehtavia (vrt. Ala-Kauhaluoma &
Harkapaa 2006, 61).
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5 Erityista tukea tarvitsevat nuoret tyontekijoina

Kahdestatoista lukuvuonna 2012-2013 Luovin Oulun, Muhoksen tai
Limingan yksikosta valmistuneesta ja syksylla 2013 palkkatydssa olleesta
nuoresta kymmenen tavoitettiin syksylla 2014. Heista kaksi oli edelleen
saman tyonantajan palveluksessa ja yksi oli téiden loppumisen jalkeen
tyollistynyt eri tyOpaikkaan. Opiskelijoista kaksi oli aitiyslomalla, yksi
armeijassa ja nelja tyottomina. Talla hetkella tyéelaméan ulkopuolella olevien
valmistumisen jalkeiset tydsuhteet olivat kestaneet 3-4 kuukaudesta lahes
1.5 vuoteen. Syina tydsuhteen loppumiseen oli tydn kausiluontoisuus,
tyontekijoiden maaran vahennykset tyopaikalla seké se, ettei tydnantaja
enéda saanut palkkaukseen tukea. Tydelaman ulkopuolella olevista nelja oli
toiveikkaita tydllistymisensa suhteen.

Vaikka vain yksittaiset opiskelijat olivat sailyttdneet valmistumisen jalkeen
saamansa tyopaikan, oli monilla kyselyyn vastanneista tyOnantajista
omakohtaisia kokemuksia erityisté tukea tarvitsevista nuorista tydntekijoina.
Kyselyyn vastanneista tyopaikoista 58:ssa tyOdskenteli erityistd tukea
tarvitsevia ja useimmilla tyonantajilla oli kokemusta erityistda tukea
tarvitsevista tydssaoppijoista ja/tai tydkokeilijoista. Ainakin 70 tyopaikkaan
oli joskus palkattu erityista tukea tarvitseva nuori, joka oli ollut ty6paikalla
tydssaoppimassa tai tyokokeilussa.

Paasaantoisesti tyonantajien kokemukset erityistd tukea tarvitsevista
nuorista tyontekijoina olivat hyvia, mutta joukossa oli myds ristiriitaisia ja
huonoja kokemuksia. Karkeasti jaoteltuna kokemukset liittyivat erityista
tukea tarvitseviin nuoriin tyontekijoina, tydyhteisdihin seka resursseihin tai
niiden puutteeseen. Viimemainittu liittyi laheisesti tydnantajien kokemuksiin
eri tukimuodoista sekd niiden saamisen mahdollisuuksista ja niiden
kannustavuudesta.

Hyvat kokemukset erityistd tukea tarvitsevista nuorista tyontekijéiné, olipa
kyse tydssdoppimisesta, tyokokeilusta, avotyosta tai palkkatydsta, olivat
yhteydessa ennen kaikkea nuoriin itseensé. Tybnantajat luettelivat monia
erityista tukea tarvitseviin nuoriin ja heidan toimintaansa liittyvia tekijoita,
jotka tekivat heista hyvia tyontekijoita ja kompensoivat mahdollisia puutteita.
Tallaisia ominaisuuksia olivat tyon tekemisen into, iloisuus, osaavuus,
aktiivisuus, reippaus, tyoteliaisyys, vastuullisuus, ahkeruus, tunnollisuus,
sitoutuneisuus, tasmallisyys, ennakkoluulottomuus tyotehtéavia kohtaan,
hyvat sosiaaliset taidot, avoimuus, luotettavuus, ystavallisyys, tyéhon
motivoituminen, tydyhteisbOn sopeutuminen, tydelaman pelisaantojen
ymmartaminen seka tyopaikan saantdjen ja tydaikojen noudattaminen.
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Nuori oli aktiivinen ja ahkera seka teki tyénsa ohjeiden mukaan.
Héanesta tuli heti osa henkilokuntaa ja tiedan hanen viihtyneen meilla
erittain hyvin.

Toimipaikassamme on tbissa vakituisessa tydsuhteessa erityista
tukea vaatinut henkild. Han on erittain lahjakas asiakaspalvelija ja
alalle ammattikoulutettu tyontekijd, jonka henkildkohtainen
osaaminen paikkaa muita puutteita.

Monilla vastaajista oli kokemuksia myds tydssaoppijoista tai tyokokeilijoita,
jotka oli otettu my6hemmin palkkatydsuhteeseen.

Meilla on ollut useana kesana harjoittelemassa nuori, joka tarvitsi
tukea. Sama nuori on nyt palkattu oppisopimuksella yritykseemme ja
parjaa todella hyvin. Ja hoitaa ty6tehtavansa moitteetta.

Meilla on yksi nuori palkkatuella tdissa talla hetkella. Nuori ol
tyokokeilussa ennen palkkausta ja on onnistunut tydtehtavissa hyvin.

Vastaajat totesivat, ettd erityistd tukea tarvitseville nuorille soveltuvia
tyotehtavia Ioytyy eri aloilta, esimerkiksi varastosta, Kkeittiosta,
astiahuollosta, siivouspalveluista, kotipalveluista, pesulasta,
kiinteistohuollosta, ulkoalueiden kunnossapidosta, liikkuntapaikkojen
hoidosta, maatilalta, tallista, puutarhalta, metallialan yrityksest&, puusepan
toistd, ICT- ja media-alan tehtavista, tapahtumajarjestelyista, myynti- ja
asiakaspalvelutehtavistd, pakkaamosta, tavaroiden vastaanotosta ja
hyllyttamisestd, palautuspullojen  vastaanotosta, postituksesta ja
paivahoidosta. Kun tydtehtavat ovat erityistd tukea tarvitsevan nuoren
edellytysten mukaisia, ei erityisen tuen tarve valttamatta nay
tyosuorituksessa millaan tavalla ja erityistd tukea tarvitseva voi olla
tehtavissdadn jopa patevampi kuin muut tyontekijat. Eri tyttehtavista
selviytymista voidaan helpottaa opettamalla yksi asia kerrallaan, tyolistoilla
seka tyoskentelylla kokeneemman tydntekijan parina. Nuorella voi olla oma,
tarkkaan rajattu tehtdvaalueensa tai tehtava- ja vastuualuetta voidaan
laajentaa osaamisen karttumisen myota.

Meilla lahetdan sen mukaan, miten on osaamista. Voidaan aloittaa
servettien ja ruokailuvalineiden laitosta ja pikku hiljaa siirrytaan
lisdkkeiden laittoon. Katotaan, mitka on lahtokohdat. Saa kokin
toitakin tehdd, jos rahkeet riittda ja olla astiahuollossa. Alussa ne on
koko ajan toisen tukena. Pareina tekevat, etta tydnohjaaja on koko
ajan. Meilla on hirvian monipuolista. Pystyy rakentamaan pienelta
vaatimustasolta ihan huippuun.
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Soveltuvista tyotehtavista huolimatta erityista tukea tarvitsevan nuoren on
usein vaikea loytdd palkkatyotd. Jos nuori saa paikan, kokemukset ovat
paasaantoisesti hyvia ja tyopaikat ottavat erityista tukea tarvitsevan nuoren
"omakseen". TyoyhteisO hy6tyy hdnen tydopanoksestaan ja han auttaa
muita tyontekijoita ymmartamaan erilaisuutta. Hyvat kokemukset myos
kasvattavat luottamusta tydyhteistssa. Vaikka erityistd tukea tarvitseva
nuori ei valttdmatta tee asioita tasmalleen samalla tavalla kuin joku muu,
vastuuntunto ja huolellisuus tyodtehtavissa tekevat hanestd hyvan
tyontekijan.

Osaaminen on niin hyvaa esimerkiksi koneiden huoltojen suhteen.
Jos laitetaan joku muu ammattilainen tekeméaéan konehuoltohommia,
helposti luistetaan jostain asioista. Han tydntekijana on niin tarkka,
huolellinen ja vastuullinen sekd osaava, ettd han voi konehuolto
hommat ottaa taysin omalle vastuulleen. Esimerkiksi huomatessaan
Oljyn valuvan traktorin alta, han menee heti traktorin alle katsomaan,
etsii vikakohdan ja selvittdd asian. On tahtoa loytaa vastaus
ongelmaan.

Positiivisia olivat myds kokemukset siitd, miten nuorta kannustamalla ja
luottamalla hanen mahdollisuuksiinsa, nuoren itsetunto on saatu
kohenemaan. Vastaajat olivat seuranneet ilolla, miten erityista tukea
tarvitseva nuori on positiivisten kokemusten myoéta paassyt jaloilleen ja
hanen elamansa on lahtenyt uusille raiteille.

Tybnantajien kokemukset erityista tukea tarvitsevista nuorista tyontekijoina
olivat osin ristiriitaisia. Jopa saman diagnoosin aiheittama erityisen tuen
tarve saattoi nayttaytya sekd nuoren vahvuutena, joka teki nuoresta hyvan
tyontekijan etta esiintyneiden vaikeuksien selittajana

ADHD on semmonen “hyvén tybémiehen” tauti. Kaveri pydri muiden
matkassa tosi hyvin ja oppi hommat.

Yksi kaveri oli harjoittelussa. Leikki tyokaluilla ja kayttaytyi asiakkaita
kohtaan ep&asiallisesti huomautuksista huolimatta. Kaverilla ol
ADHD.

Sellainen henkild, jolla on paljon vaivoja. He ovat paljon tarkempia ja
aktiivisempia, kaikista véhiten ovat sairauslomilla. Mitda enemman
sairauksia, sitd vahemman nuori haluaa olla pois tdista.

Ainakin osa erityista tukea tarvitsevien palkkaamiseen liittyvasta
vastustuksesta ja epardinnista tyopaikoilla aiheutuu siita, ettei oikein
tiedeta, mitd erityistd tukea tarvitsevan palkkaaminen merkitsee. Myds
sairauspoissaolojen riski lisdd tybnantajien epatietoisuutta. Osaltaan
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epéatietoisuudella on perusteensa. Monessa tapauksessa tyot sujuivat,
kunhan nuori on tyOpaikalla. Osa nuorista kuitenkin jaa pois toistd mita
pienimmista syista ja myos tydaikojen noudattamisessa on osan nuorista
kohdalla parannettavaa. Ristiriitaisia kokemuksia aiheuttaa my6s nuoren
tyohon perehdyttamisen ja ohjauksen vaatima aika ja hitaus tyétehtavien
oppimisessa ja tyotehtavista suoriutumisessa.

Erityistd tukea tarvitsevien nuorten palkkaamiseen liittyvat huonot
kokemukset olivat yhteydessa nuoriin itseensd, tyOyhteison asenteisiin
seka palkkaamisen edellyttamiin resursseihin. Nuoriin itseensa liittyvissa
huonoissa kokemuksissa oli kyse ennen kaikkea tyOhon sitoutumisen
puutteesta, mikd nékyi myohastelynd, toistuvina tydsta poissaoloina,
aikataulujen huomioimisen laiminlyénteind, haluttomuutena tehda toita ja
ajan kayttamisena aivan muuhun kuin tyétehtaviin.

Tybelaman pelisadannoét ovat hukassa. Miten tydyhteisossa
kayttaydytaan. Kannykat ja internet vievat huomion ja aikaa. Ei tulla
ajoissa toihin. Kahvi- ja ruokatunnit ovat pidempia kuin muilla. Ollaan
lahd6ssa kotiin kymmenta vaille neljda, vaikka vasta neljalta pitaisi
menna vaihtamaan ty6asua pois jne. Pitaisi ymmartaa, etta kaikkien
pitdd puhaltaa yhteen hiileen tydyhteistssa ja kaikkien pitaa tehda
kaikkea.

Ne nuoret jotka meilla on olleet, heilla on ollut haussa tydelaméan
pelisaannot. esim. tybajat, paljon myohastymista, tai ei ilmoiteta
ollenkaan, tullaanko toihin vai eil! Tata pitdisi enemman painottaa
nuorille. Jos tyévuoro on Kirjattu, niin tydhon ei voi olla vain tulematta,
Tietenkin, jos sairastuu, niin se on hyvaksyttava syy olla poissa.
Mutta sairastumisestakin pitaa ilmoittaa jo ennakkoon, eika vasta kun
tyovuoro jo alkaa.

Sitoutumattomuuden ohella osalla vastaajista oli kokemuksia nuorten
sopimattomasta kayttaytymisesta asiakkaita kohtaan ja arjen taitojen
puutteista. Yksittaiset vastaajat nostivat esiin  myods nuorten tydssa
selviytymisen ongelmat ja sen, ettd tyOtehtdvien oppiminen ja asioiden
muistaminen onnistuu joillakin nuorilla vasta runsaiden toistojen jalkeen.

Huonot kokemukset erityistd tukea tarvitsevien nuorten palkkauksesta
laskevat tyotovereiden kiinnostusta nuorten ohjaukseen. Vika ei ole
kuitenkaan yksinomaan nuorissa, vaan myds henkiloston asenteissa on
korjattavaa. Osa tyontekijoista suhtautuu ennakkoluuloisesti erityista tukea
tarvitseviin. He voivat myods pelatd naiden vievan heidan tydpaikkansa ja
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olla kateellisia siita, etta erityista tukea tarvitseva osaa tehda omat
tyotehtavansa jopa paremmin kuin monet muut tyéntekijat.

Muutamat vastaajat toivat esille sen, miten ikavilta yllatyksiltd olisi voitu
valttya, jos tydnantajalla olisi ollut enemman tietoa nuoren taustoista ja tuen
tarpeista.

Kauhean vahan kerrotaan, miksi ja missa han tarvitsee tukea.
Kehutaan, ettd on nappara ja osaa ja sitten onkin tyénnettava. Kaikki
pitdd kadesta pitden opettaa ja koko ajan ohjata.

Kun nuoren osaamisesta etuk&teen annettu tieto ei vastannut todellisuutta,
tyonantaja suhtautui esimerkiksi tydssaoppijoiden ottamiseen jatkossa
varauksella. Riittava ja oikea tieto sen sijaan mahdollisti tyotehtavien
maarittdmisen nuoren edellytysten mukaan ja myds tarpeen mukaisen
ohjauksen antamisen nuorelle. Monilla sairauksilla on vaikutuksensa tyéhon
ja niiden huomioiminen on myos tyoturvallisuuskysymys. Jos tietoa nuoren
tilanteesta ei ole, hdnen voidaan odottaa tekevén asioita, joihin han ei pysty
ja han voi jaada vaille tarvitsemaansa tukea ja ohjausta. Tosin my0s
tyonjohdollisen tydpanoksen ja tydtehtavien jarjestelyjen tarve itsessaan
saatettiin kokea negatiivisesti. Etenkaan pienilla tyopaikoilla ei ole aina
resursseja erityista tukea tarvitsevien ohjaukseen. Oppilaitosten toivottiinkin
osallistuvan nykyistd enemman tyéssaoppijoiden ohjaukseen.

Tyo6paikan pitaa jo etukateen valmistella opiskelijan tuleminen ja mitéa
han alkaa tekem&&n. Ohjaus vaatii tyopaikalla useampia paivia.
Joskus olen miettinyt, ettd jos opettaja kavisi tyopaikalla
perehdyttdméassa. Ei niin, ettd mikd on tydpaikka, mutta ne
tyotehtavat. Opettajalla voi olla sellaista tietoa opiskelijasta, jota ei
tyopaikalla ole. Miten opiskelijaa pitaa ohjata.

Osansa huonoissa kokemuksissa oli myos silla, ettd jotkut tyopaikat eivét
olleet koskaan saaneet palkkatukea. Vastauksista ei kay selville, oliko kyse
siitd, ettd tukea ei ollut saatavilla vai oliko sitd haettu silloinkin, kun sille ei
ollut perusteita ja oliko tybnantaja saanut riittdvasti tietoa paatdksen
perusteluista.

Tyonantajille tehdyn kyselyn lopussa vastaajille esitettiin erityistd tukea
tarvitsevia nuoria tyontekijoitd koskevia vaittamia ja heita pyydettiin
vastaamaan asteikolla taysin samaa mielta — taysin eri mieltd sen mukaan,
miten hyvin vaittdma& vastasi heiddn mielipidettaan. Kaikkein
yksimielisimpia vastaajat olivat vaittdman “Erityisté tukea tarvitsevat nuoret
edistéavét erilaisuuden ymmaértamisté ja hyvaksyntéé tydpaikoilla”. 67 %
vastaajista oli vaittaméan kanssa taysin samaa mielta ja 28 % jonkin verran
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samaa mielta. Toiseksi yksimielisimpid vastaajat olivat vaittdman “tyén
tekeminen edellyttaa erityisjarjestelyja” kanssa. Vastaajista 40 % oli
vaittdman kanssa taysin samaa mielta ja 46 % jokseenkin samaa mielta.
Lahes yhta yksimielisia oltiin vaittdman "ovat sitoutuneita tydhonsa” kanssa.
Vastaajista 37 % oli vaittaman kanssa taysin samaa mielta ja 47 % jonkin
verran samaa mielta. Kaikkein eniten eri mielta vastaajat olivat vaittaman
"Suoriutuvat tybstd kuten muutkin tydntekijat’. 52 % vastaajista ol
vaittaman kanssa ainakin  jonkin  verran eri mieltd. Myds
sairauspoissaolojen maaraa koskevan vaittdman kanssa 32 % vastaajista
oli ainakin jonkin verran eri mielta. (Kuvio 9.)

Edistavat erilaisuuden
ymmartamista 105 43 El

m tdysin samaa mielta

Tyon tekeminen edellyttaa
erityisjarjestelyja 64 73 20 %

Sairauspoissaolojen jonkin verran

maara samaa tasoa kuin 68 14 samaa mielta
muilla
Sopeutuvat hyvin m jonkin verran eri
tydyhteisdon 95 21 & mielta
Ovat sitoutuneita tyShonsa “ 23 ¢ taysin eri mielté
Suoriutuvat tyosta kuten _
muutkin tydntekijat 8| 67 72 10

0% 50 % 100 %

Kuvio 9. TyOnantajien nakemyksid erityista tukea tarvitsevista
nuorista tyontekijoinalo,

Suurten tydnantajien nakemykset erityistd tukea tarvitsevien tyosta
suoriutumisesta, tybéhén sitoutumisesta ja tydyhteis6on sopeutumisesta
olivat positiivisempia kuin pienempien tyopaikkojen edustajien nakemykset.
Suurten tybnantajien edustajat olivat useimmin taysin samaa mielta myos
vaittdman "Sairauspoissaolojen méaéraé ja tyékyvyttbmyyden riski ovat heilla
samaa tasoa kuin muillakin tybntekijéilld” kanssa. Toisaalta suuret
tyOnantajat pitivat erityisjarjestelyjen tarvetta suurempana ja he eivét

10 Kuviossa vaittamia on jouduttu lyhentdmaén. Koko vaittamat ks. liite 2
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kokeneet erityistd tukea  tarvitsevien vaikutusta  erilaisuuden
ymmartamiseen yhta merkittdvana kuin pienempien tyopaikkojen edustajat.

Kyselyn lopuksi vastaajat saivat kertoa omin sanoin ajatuksiaan erityista
tukea tarvitsevien tyollistamisesta ja erityistéa tukea tarvitsevista nuorista
tyontekijoina. Tahan kysymykseen vastaajista valtaosa suhtautui erityista
tukea tarvitsevien nuorten tyollistamiseen positiivisesti. Tyollistyminen
nahtiin tarkeana erityisesti nuorten itsensa kannalta. Tyon kautta he voivat
kokea kuuluvansa joukkoon ja heidan itsetuntonsa vahvistuu. Tydllistamalla
erityista tukea tarvitsevia voidaan myés luoda uusia arvoja tydpaikoilla.

Erityistd tukea tarvitsevien nuorten tyoéllistyminen on asia, josta
tulee pitdaa aanta ja metelia hyvalla tavalla, ehdottomasti. Ei ole
oikein, etta joku sysataan ulkopuolelle vain siksi, ettd han tarvitsee
erityista tukea. Ennakkoluulottomampaa asennetta tarvitaan, kun
vain itsekin tietdisin siihen laékkeen, niin kertoisin kylla. Uskoisin,
ettd voi olla jopa niin, ettd erityista tukea tarvitseva voikin olla
tyonantajalle jopa parempi tyontekija kuin itsenaisempaan tyohoén
kykeneva. Paremmalla tarkoitan sitoutumista ja ideointia ja
huolellista tyonjalkea.
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6 Erityista tukea tarvitsevien nuorten palkkaus ja siihen vaikuttavat tekijat

Tybnantajien yleiset asenteet erityista tukea tarvitsevien palkkausta
kohtaan olivat kohtalaisen myénteisia (vrt. Ala-Kauhaluoma & Harkapaa
2006, 16). Tybnantajista 64 (40,5 %) katsoi voivansa palkata erityista
tukea tarvitsevia nuoria, 63 (39,9 %) tydbnantajaa ei ollut asiasta varma ja
31 (19,6 %) katsoi, ettei palkkausmahdollisuuksia ole. Suhteelliset
mahdollisuudet erityista tukea tarvitsevien nuorten palkkaamiseen olivat
sitd paremmat, mitd suuremmasta tyonantajasta oli kyse. Maarallisesti
eniten mahdollisia tydpaikkoja oli kuitenkin pienyrityksissa. (Kuvio 10).

Kaikki 31

mKylla

Pienet tyopaikat 26

Ei
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1

Keskisuuret tyopaikat .
mEi osaa

sanoa

Palkkausmahdollisuudet
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i
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Kuvio 10. Erityista tukea tarvitsevien henkiléiden
palkkausmahdollisuudet tydnantajien arvioimina.

Palkkausmahdollisuuksiin vaikuttavat tekijat'! voidaan jakaa ulkoisiin
tekijoihin, tydpaikan sisaisiin tekijoihin ja erityistd tukea tarvitsevaan
nuoreen liittyviin tekijéihin (kuvio 11).

11 Vaikuttavien tekijdiden analysoinnissa on hyddynnetty Bayesin korjattuja todennakoisyyksid, jotka
kertovat kyselyn eri muuttujien yhteyksisté siihen, ettd tydnantaja voisi palkata erityista tukea tarvitsevan
nuoren. Nain saatua mallia on taydennetty kyselyn avoimissa vastauksissa ja haastatteluissa
esiinnousseilla aineistolahtoisilla teemoilla.
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Tyollistdmisen tukitoimista ja tyodllistymisen edistamisen keinoista
tyollistamisvalmiuteen selvimmin yhteydesséa olivat tygssaoppiminen ja
tyokokeilu (Bayesin korjattu todennadkdisyys 86,5 %). Riittdvan pitkat
tyossaoppimis- ja tyokokeilujaksot toimivat erdanlaisina pitkina
tyopaikkahaastatteluina. Niiden aikana tyOnantaja saa kuvan
tyonhakijasta ja hanen osaamisestaan, mahdollisista erityisen tuen tai
erityisjarjestelyiden tarpeista seka siita millaisiin tyétehtaviin han soveltuu.
Jakson aikana saadut kokemukset erityista tukea tarvitsevasta nuoresta
tyontekijana madaltavat tyollistamisen kynnysta. On helppo ottaa tython
henkild, joka ja jonka osaaminen tunnetaan. Myds suurin osa niista
tyonantajista, jotka katsoivat, ettei mahdollisuutta tyéllistdmiseen ollut,
pitivat tydssaoppimis- ja tyokokeilujaksoja tyollistamispaatosten kannalta
tarkeina tai erittain tarkeina (korjattu todennakoisyys 76,5 %).

Erityistd tukea tarvitsevan nuoren palkkaaminen on erityisesti pienille
tyonantajille ennen muuta resurssikysymys. Huoli palkkakustannuksista
vaikutti palkkaamisvalmiuteen seka tyonantajilla, jotka olivat valmiita
palkkaamaan erityistd tukea tarvitsevia, ettd niilla jotka katsoivat, ettei
mahdollisuutta palkkaamiseen ollut (korjattu todennakdoisyys 81,2 % / 83,6
%). Palkkaamisen kynnystd voidaan alentaa riittavalla ja riittdvan
pitkakestoisella palkkatuella. Se, mita ty6nantaja piti riittavana tukena,
vaihteli. Joku tyOnantajista toivoi vastaan tulemista palkkakustannuksissa,
kun taas toinen katsoi, ettei tydsta saisi aiheutua tydnantajalle mitaan kuluja
ja tyollistaminen voi tulla kysymykseen vain jos "nuori tuo palkkansa
mukanaan”. Myds palkkatuen hakemisen selkeyttaminen ja siihen liittyvan
paperisodan vahentdminen seka se, etta palkkatukiasioiden hoitaminen
sujuu tutun virkailijan kanssa mutkitta, lisda tydnantajien valmiutta palkata
erityista tukea tarvitsevia nuoria.

Nuorten palkkaaminen pitaisi saada paremmin tuetuksi seka
helpommin kaytanndssa jarjestettavaksi. Selkeampi tukijarjestelma
ja eri tahojen karsiminen edistaisi kiinnostusta palkata nuoria. Ja
nuoren aiheuttamat kustannukset seka nuoresta aiheutuva ty6 tulisi
huomioida paremmin.

Palkkauksen on oltava aina kannattavaa ja tyontekijan on kyettava
tienaamaan vahintdéan oma palkkansa. Kannattavuutta arvioitaessa on
otettava huomioon, paitsi nuoren tyfpanos ja mahdollinen
palkkakompensaatio, my6s muilta tyontekijoilta hanen ohjaukseensa ja
tyotehtavien raataldintin meneva aika. Tybnantajat, jotka eivat olleet
valmiita palkkaamaan erityisté tukea tarvitsevia nuoria, eivat luottaneet
siihen, ettd tallainen nuori suoriutuisi tydstdan kuten muutkin tyontekijat

(korjattu todennakoisyys 35,9 % vrt. palkkaamiseen valmiit tydnantajat
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64,7 %) tai ettéd sairauspoissaolojen maara ja tyokyvyttomyyden riski olisi
heilla samaa tasoa kuin muillakin tyontekij6illa (korjattu todennakoisyys
53,7 %, vrt. palkkaamiseen valmiit tydnantajat 70,6 %). Myds huoli tyon
tuottavuudesta oli palkkauspaatoksiin merkittavasti vaikuttava tekija
erityisesti tyonantajilla, jotka eivat olleet valmiita palkkaamaan erityista
tukea tarvitsevia (korjattu todennakdisyys 80,6 %, vrt. palkkaamiseen
valmiit tydnantajat 49,7 %).

Ohjauksen jarjestamisvaikeudet nousivat taloudellisten resurssien ohella
yhdeksi keskeisista erityista tukea tarvitsevien nuorten
palkkausmahdollisuuksia rajoittavista tekijoista. Erityista tukea tarvitsevalla
nuorella taytyy olla nimetty l&hiperehdyttgja, joka ohjaa ja opastaa nuorta.
My0Gs tyotehtavien yksilollinen suunnittelu vaatii runsaasti tyonjohdollista
resurssia. Kun varsinaiseen tyohonkaan ei tahdo riittaa tekijoita, ei
vahenevista resursseista riité ohjaajia ja opastajia. Kiireen vuoksi ohjaus- ja
perehdytystehtava voidaan kokea kuormittavana, eikd halukkaita ohjaajia
valttamatta l6ydy. Useampi vastaaja totesikin, etta riittdva ja riittavan
pitkakestoinen ohjauksellinen tuki edistaisi erityistd tukea tarvitsevien
nuorten palkkaamista. Kyse voi olla tydhdnvalmentajan tuesta tyon
suunnittelussa ja tyohon perehdytyksessa. Tuki on tarpeen erityisesti
ensimmaisten tyopaivien aikana, mutta sen on hyva jatkua kunnes tyo
luonnistuu itsenéisesti (korjattu todennékdisyys 71,6 %). Tyéhonvalmentaja
voi tukea myds tydnantajaa kertomalla, mitd tukea tdmé voi saada ja miten
nuoren erityisen tuen tarpeet tulee huomioida tytssa (tyon laatu, annettu
ohjaus, tydymparisto, tydpaivan pituus jne.)

Haluttomuus nuorten palkkaamiseen oli osin seurausta aiemmista
huonoista kokemuksista, osin kyse oli ennakkoluuloista, jolloin rajoituksia
saatettiin nahda siellakin, missé niita ei oikeasti ollut. Tydpaikalla saatettiin
olettaa automaattisesti, ettei nuori parjaa yksintyoskentelyssa tai etta tyo ei
sovellu liikuntarajoitteiselle tai se on nuorelle fyysisesti liian raskasta.
Ennakkoluulojen taustalla oli usein paitsi oikean tiedon, my6s kokemusten
puute: sita mitd el tunneta, pelatdéan ja siihen suhtaudutaan
ennakkoluuloisesti.

Monilla meisté ei ole kokemuksia tydskennella heiddn kanssaan. Se
on suurin ongelma.

Tiedon ja halun puute. Ajatellaan lilan usein, etta palkataan
mieluummin ns. terve henkil6 kuin tukea tarvitseva, jonka
ohjaukseen menee aikaa. Ei osata ajatella asiaa toisesta
nakokulmasta. Ei olla valmiita tukemaan ja ohjaamaan nuorta, joka
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mahdollisesti alussa annettavan panostuksen jalkeen toisi
huomattavan tydpanostuksen yritykselle myéhemmin.

Tyobpaikat, jotka olivat palkanneet tydssaoppijoita tai tyokokeilijoita, olivat
valmiimpia palkkaamaan erityistd tukea tarvitsevia nuoria (korjattu
todennakoisyys 58,3 %) kuin tyOpaikat, jotka eivat olleet palkanneet
tyossaoppijoita tai tyokokeilijoita (korjattu todennakoisyys 22,7 %).
Vastaavasti tyopaikat, joissa oli erityista tukea tarvitsevia tyontekijoita, olivat
valmiimpia tallaisten tyotekijoiden palkkaukseen myds jatkossa (korjattu
todennakoisyys 46,2 %) kuin tyOpaikat, joissa ei ollut erityistd tukea
tarvitsevia tyontekijoita (korjattu todennakaoisyys 19,7 %).

Henkiloston ja esimiesten valmiudet tydskennella erityista tukea tarvitsevan
kanssa oli merkittavasti palkkauspaatoksiin vaikuttava tekija, olipa
tyonantaja valmis palkkaamaan erityista tukea tarvitsevia tai ei (korjattu
todennakoisyys 91,7-92,4 % / 96,9 %). Valmiuksia erityistd tukea
tarvitsevien kanssa tyoskentelyyn voidaan lisdtd paitsi kaytannon
kokemusten myds ohjauksen, neuvonnan ja perehdytyksen avulla.
Neuvonta ja ohjaus tydllistymiseen liittyvissa asioissa vaikuttavat
paljon/erittdin paljon tyollistdmisvalmiuteen (71,6 % vrt. tydnantajat, jotka
eivat voi palkata erityista tukea tarvitsevia 67,6 %). Vastaavasti henkiloston
perehdytys vaikuttaa paljon/erittdin paljon tydllistamisvalmiuteen 65,5 %
todennakoisyydella, jos tydnantaja on valmis palkkaamaan erityista tukea
tarvitsevia ja 67,7 % todennékdisyydelld, jos tyOnantaja ei pida erityista
tukea tarvitsevien palkkaamista mahdollisena.

Tyollistyakseen erityista tukea tarvitsevalla tulee olla ammatillista osaamista
ja kykya suoriutua toistd seka halua ja motivaatiota tehda toitd. Useat
tyotehtavat vaativat erityistaitoja ja -osaamista, kykya itsendiseen
tyoskentelyyn seka joustavuutta tyotehtdvien suhteen. Vaativuudessa voi
olla  kyse niin laaja-alaisesta  ammatilisen  osaamisen ja
asiakaspalveluosaamisen vaatimuksesta kuin myds tyotehtéavien
vaihtelevuudesta eri vuodenaikoina. Tyon tekeminen joudutaan usein
sopeuttamaan tilanteen mukaan, eika ty6tehtavad ole mahdollista toistaa
aiemmin opitulla tavalla. Lisdksi ammattitaidon yllapitAminen edellyttaa
tyontekijalta usein myos itseopiskelua.

Merkittdva osa tyOnantajista katsoi erityista tukea tarvitsevan nuoren
tyoskentelyn  edellyttdvan erityisjarjestelyjd. Nuoren tyotehtavia
maadritettdessd on huomioitava nuoren yksilblliset edellytykset ja
raataloitava tyotehtavat ne huomioiden. Useimmat tydnantajat, jotka olivat
valmiita palkkaamaan erityistd tukea tarvitsevia nuoria, katsoivat etta

mahdollisuudet tyon raataldintin omalla tydpaikalla ovat hyvat/erittain
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hyvat (korjattu todennakoisyys 78,2 %). Vastaavasti tyOnantajat, jotka
eivat olleet valmiita palkkaamaan erityista tukea tarvitsevia nuoria, pitivat
myos tyon raataléintimahdollisuuksia vahaisina?.

Perinteisesti tyon raatalointi  liitetaan tyonjakoon, tyotehtavien
osittamiseen ja jakamiseen vaativuusluokkiin ja tehtavien maarittamiseen
tyontekijan edellytysten mukaisesti. Kyse voi olla selkeistd, paivittain
toistuvista tehtavistd. Esimerkiksi sylintereitd valmistava yritys voi tilata
sylintereiden kuljetuksia varten metrin mittaisia tukikapuloita, joihin
tehdaan sylintereita varten kaarilovitus. Pilkkomalla tyo osiin saadaan
tyotehtavat viidelle toimintakyvyltaan erilaiselle henkildlle. (Kuvio 12.)

Tukien valmistaminen sylinterien kuljetusta varten

Lovien ja

yrityksen Lovituksien —i

hiominen
lopulliseen
muotoon

Tukien Tukien

kasaus lavalle
ja paketointi

koodin leikkaus
piirtdminen (raakaleikkaus)
mallineella

leikkaus
maaramittaan

Y I

Kuvio 12. Esimerkki tydtehtéavien osittamisesta ja jakamisesta usealle
toimintakyvyltaan erilaiselle henkildlle.

TyoOtehtavien raataldintia voidaan tehda myos jakamalla ty6 erilaisiin
vaativuusluokkiin ja osoittamalla erityista tukea tarvitsevalle hanen
edellytystensa mukaisia tyotehtavia.

Kiinteistdhuollon tyot voidaan jakaa erilaisiin vaativuusluokkiin.
Ulkotilojen puhtaanapitoon voidaan perehdyttdd kohtuullisen
rajatuilla perustiedoilla/-taidoilla oleva henkild. Keséaikaan ranta-
alueen yllapitoa voi tehdé vaikka joitain rajoitteita henkil6lla olisikin.
Kiinteistéjen pieniin  huoltotdihin  voi  osallistua, esimerkiksi
lampunvaihtoja, ovien aukaisuja ym. Jos fysiikka antaa mydten, niin
lumitditéa voi tehda talvella ja heinan ajoa kesalla.

Vastaajat pohtivat myds sita, onko reilua teettaa erityista tukea tarvitsevalla
esimerkiksi vain erilaisia avustavia tehtavia. Omalta osaltaan ty6n

12 Korjattu todennakdisyys sille, ettéa raataldintimahdollisuudet hyvat/erittain hyvat 20,9 %.
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raatalointida hankaloittavat myos kiireiset aikataulut, ty6tehtavien fyysisyys
ja tehtdvien edellyttam& hyva toimintakyky ja terveys seka
tyoturvallisuuteen liittyvat kysymykset.

Monet vastaajista korostivat nuoren tyokyvyn, osaamisen, jaksamisen
seka tuen ja ohjauksen tarpeen huomioimista ty6ta raataldinnissa. Kun
tyon raataldinnissa lahdetddn liikkeelle nuoren osaamisesta ja
vahvuuksista, voi raataldity tyd® vaatia myds paljon ammattitaitoa.
Esimerkiksi av-viestinndn perustutkinnon suorittanut nuori, jolla on
visuaalista silmaa, voi toimia graafisena suunnittelijana. Hanen tyonsa voi
olla esimerkiksi kuvien ottamista, graafisten ohjelmien kayttamista ja
layoutien tekemistd tiedotteisiin. Tyotehtavien maardd voidaan lisata
vahitellen osaamisen kartuttua.

Se, missa asioissa nuori tarvitsee erityista tukea ja miten erityisen tuen
tarve vaikuttaa hanen tyokykyynsa, rajoittaa tyollistymismahdollisuuksia.
Aiempien tutkimusten tuloksista poiketen monet haastatelluista
tyonantajista mainitsivat fyysiset rajoitteet keskeisena
tyollistamismahdollisuuksia rajoittavana tekijana!3. Seka tilat, etta
tyotehtavien luonne vaikeuttavat fyysisesti vajaakuntoisten palkkaamista.
Monilla tyopaikoilla ja monissa tyotehtdvissa myo6s hitautta pidetaan
tyollistamismahdollisuuksia heikentavana tekijana. Nama rajoitteet ovat
sidoksissa ammattialaan ja tyotehtavien luonteeseen.

Nuoreen ja hanen tyokykyynsa ja tuen tarpeisiinsa liittyvien rajoitteiden
ohella tydllistamismahdollisuuksien puutetta perusteltiin alan ja alueen
heikolla tydllisyystilanteella. Mikali alan yleinen tyollisyystilanne on heikko,
joutuvat erityista tukea tarvitsevat nuoret kilpailemaan tyopaikoista muiden
tyonhakijoiden kanssa. Jos ty6nantaja saa saman tuen palkatessaan
henkilon, joka ei tarvitse erityista tukea, tulee téallainen henkild herkasti
palkatuksi erityista tukea tarvitsevan sijaan. Nykyisessa taloudellisessa
tilanteessa monen tydnantajan on kohdennettava palkkakustannukset
henkiloille, jotka pystyvat hoitamaan tydnsa omatoimisesti.

Meidan kohdalla palkkaaminen ei onnistu syysta, ettd emme halua
omille palkkalistoillemme muuta kuin taysin tyokykyisid henkilgité.
Tama johtuu nykyisen tydelaman pelisaannoistd, jotka asettavat osin
kohtuuttomiakin vaatimuksia ja velvollisuuksia. Pyytédisin Teita
asettumaan tydnantajan rooliin, mutta en usko sen taysin toteutuvan

13 Aiempien tutkimusten mukaan fyysisesti vajaakuntoiset ovat tydnantajille mieluisampia tyollistettavia
kuin esimerkiksi kehitysvammaiset tai psyykkisesti pitkdaikaissairaat (mm. Ala-Kauhaluoma & Harkapaa
2006).
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ja antavan siltikdan taytta kuvaa. Palkkaamisen aiheuttama
paperisota on kohtuuton, tellit, vakuutukset, elédkemaksut,
vapaapaivat, lomakorvaukset, lomarahat, lomaltapaluurahat,
sairausajan  palkat, juhlapaivat, pekkaset, krapulapaivat,
lomautukset, irtisanomiset, kaikenlaiset todistukset, kirjanpidot,
iimoitukset, ammattiyhdistykset, muutamia mainitakseni.
Lomautuspapereissakin pitaa olla nelja erillista palkkatodistusta,
tyGaikakirjanpito puolen tunnin tarkkuudella, mahdolliset yrityksen
omistusosuudet, yms semmoista pienta ja viela joitain muitakin
lappuja. Haluaisitteko te kaiken tdmén tehda valtiollemme taysin
iiman? Mina en halua. Ja viela kun teet jonkin asian vaarin, saat
huomattavat sanktiot kaupanpaalle:(

Kyselyn lopuksi vastaajat saivat kertoa omin sanoin ajatuksiaan erityista
tukea tarvitsevien tyollistamisesta ja erityistd tukea tarvitsevista nuorista
tyontekijoina. Tahan kysymykseen vastaajista valtaosa suhtautui erityista
tukea tarvitsevien nuorten tyollistamiseen positiivisesti. Sen kautta
tyopaikoilla voidaan luoda uusia arvoja. Ennen kaikkea tyollistyminen
nahtiin tarke&dna nuorten itsensa kannalta. Tyon kautta he voivat kokea
kuuluvansa joukkoon ja heidéan itsetuntonsa vahvistuu. Erityista tukea
tarvitsevat voivat olla myods hyvia tyontekijoita omassa tydssaan.
Tukimuotojen kehittaminen ei edellyta valttamatta uutta taloudellista
panostusta, vaan resurssien suuntaamista uudella tavalla.

Erityistd tukea tarvitsevien tyollistyminen on asia, josta tulee pitaa
aanta ja metelia hyvalla tavalla, ehdottomasti. Ei ole oikein, etté joku
sysataan ulkopuolelle vain siksi, etta han tarvitsee erityista tukea.
Ennakkoluulottomampaa asennetta tarvitaan, kun vain itsekin
tietaisin siihen laakkeen, niin kertoisin kylla. Uskoisin, etta voi olla
jopa niin, etta erityista tukea tarvitseva voikin olla tyénantajalle jopa
parempi tyontekijd kuin itsendisempaan tyohon kykeneva.
Paremmalla tarkoitan sitoutumista ja ideointia ja huolellista
tyonjalkea.
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7 Johtopaatokset

Kyselyn ja haastattelujen pohjalta tassa tutkimuksessa tehtavat
johtopaatokset on koottu terveisiksi paattgjille ja viranomaisille,
oppilaitoksille, erityistd tukea tarvitseville nuorille ja ty6nantajille.
Tutkimustehtavien mukaisesti huomion kohteena on erityisesti se, miten
erityista tukea tarvitsevien nuorten tyollistymista voidaan edistaa ja
tyollistymisen esteita poistaa. Myds tytnantajien kokemukset erityista tukea
tarvitsevien nuorten tyollistamisesta liittyvat laheisesti nuorten tyodllistymista
edistaviin tai rajoittaviin tekijoihin.

Terveiset paattdjille ja viranomaisille

o Tyodllistmista edistaviin  toimenpiteisiin  liittyvan  tukijarjestelman
selkeyttaminen lisdisi tyonantajien kiinnostusta palkata erityistd tukea
tarvitsevia nuoria. Tydnantajat tarvitsevat helposti I0ydettavaa ja selkeda
tietoa siitd, mit& tukia on saatavilla ja miten niitd haetaan. TE-toimistossa
asiointia helpottaisi asioiden hoitaminen vakiintuneilla ja yhdenmukaisilla
toimintatavoilla nimetyn yhteyshenkilén kanssa.

o Tybnantajien ja kaikkien erityistd tukea tarvitsevien nuorten kanssa
toimivien palveluntuottajien seka nuoren oman verkoston tyollistamisen
tukimuotojen tuntemus tulisi varmistaa.

o Tybnantajat tarvitsevat perustietoa erilaisista erityisen tuen tarpeista ja
niiden vaikutuksista tyontekoon. Lisdksi he kaipaavat tietoa, mistd on
saatavilla tietoa erityista tukea tarvitsevan nuoren palkkaamiseen ja
tydssa selviytymisen tukemiseen, esimerkiksi erilaiset ongelmatilanteet.

e Huomiota tulee kiinnittda erityistd tukea tarvitsevan nuoren
tyollistymiseen tarvittavan palvelukokonaisuuden suunnitteluun ja
toteutukseen, palvelujen jatkuvuuteen ja palveluiden ketjutukseen,
esimerkiksi ammatillinen koulutus ja sen aikainen tydssaoppiminen — >
tyokokeilu > palkkatuki. Lisaksi tyonvalityksen edelleen tehostaminen
edistaa erityista tukea tarvitsevien ty6llistymista.

o RiittAvan pitkat tyokokeilujaksot antavat tyonantajille mahdollisuuden
varmistua nuoren osaamisesta ja valmiuksista seka ohjaus- ja tukitoimien
riittavyydesta.

o Tybhonvalmentajan palvelut ja tydhonvalmennus madaltavat erityista
tukea tarvitsevien nuorten tyodllistamisen kynnysta. Tyontekijan lisaksi
tybhdnvalmentaja voi opastaa tyOnantajaa erilaisten tukimuotojen
kaytdsta ja tydntekijan tydssa tarvitsevista ohjauksen ja tuen tarpeesta.

o Tyotehtavien mahdollinen raatalointi, tydympariston mukauttaminen ja
muut palkkaamisesta aiheutuvat kustannukset sek& mahdollinen lisétyo
tulee huomioida nykyista paremmin erityistd tukea tarvitsevien nuorten
tyollistdmisessa ja myos palkkatuessa. Palkkatuki voisi tyontekijan
tarpeen mukaan olla erityista tukea tarvitsevilla jatkuva ja alkaa heti
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Terveiset paattdjille ja viranomaisille (jatkuu edelliselta sivulta)

o ammatillisen koulutuksen paattymisen jalkeen. Vaihtoehtoisesti
palkkauskustannuksia voitaisiin kompensoida alentamalla tyénantajan
sosiaaliturvamaksuja silloin, kun tyonantaja palkkaa erityista tukea
tarvitsevan nuoren. Taloudellisen tuen Kkehittdminen ei edellytad
valttamattd uutta taloudellista panostusta, vaan resurssien
suuntaamista uudella tavalla.

Terveiset tyonantajille

e Tybnhaussa ja tydssaan erityista tukea tarvitsevia nuoria on
monenlaisia. Osa heistd pystyy monipuolisesti erilaisiin tehtaviin,
osalla tyotehtavien tulee olla rajatumpia. Myds tyon tekemisen
itsenaisyys seka ohjauksen ja tuen tarpeet vaihtelevat yksildllisesti.

e Erityisen tuen tarve ei valttamatta vaikuta milla&n tavalla tyontekijan
tyotulokseen ja tuottavuuteen, kun tydtehtavat ja tyontekijan
osaaminen ja edellytykset vastaavat toisiaan ja tarvittavat ohjaus- ja
tukitoimet, esimerkiksi ty6hon perehdytys ja apuvélineet.

o Erityista tukea tarvitsevan nuoren selviytymista ty6tehtavista voidaan
nuoren osaamisen ja valmiuksien mukaisesti edistaa esimerkiksi
perusteellisemmalla ty6hon perehdyttamiselld, tydtehtavien
raataldinnilla, tydympariston mukauttamisella seka tydskentelylla
kokeneemman tydntekijan tyéparina.

¢ Tybnantajat saavat tietoa erityista tukea tarvitsevien nuorten
tybllistamiseen liittyvista asioista ammatillisista erityisoppilaitoksista,
TE-toimistoista ja muilta palveluntuottajilta, esimerkiksi tydvoiman
palvelukeskukset ja vammaisjarjestot.

e Erityista tukea tarvitsevat nuoret tydyhteistssa edistavét erilaisuuden
ja monimuotoisuuden hyvaksymista ja ymmartamista. Erityista tukea
tarvitsevia nuoria palkanneiden ty6nantajien kokemukset heista
tyontekijoiné ovat paasaantoisesti hyvia.
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Terveiset ammatillisen koulutuksen jarjestdjille ja oppilaitoksille

Tydnantajat odottavat, ettd ammatillisesta koulutuksesta valmistuvilla ja tyéhon
tulevilla nuorilla on hallussa ainakin ammattialan perustaidot, tydelaman
pelisaannot seka tyoturvallisuus- ja asiakaspalveluosaaminen.

Nuoren soveltuvuus opiskelemalleen alalle ja eri tyétehtaviin on hyva ottaa
huomioon jo koulutukseen ohjattaessa ja erityisesti tydssdoppimispaikkaa tai
tyopaikkaa hakiessa. Tavoitteiden tulee olla realistisia ja perustua nuoren
osaamiseen ja tyollistymisvalmiuksiin.

Tybssdoppiminen on keskeinen erityista tukea tarvitsevien nuorten
tyollistymista edistava tekija. Tydssaoppimisen kokonaisvaltainen suunnittelu,
toteutumisen seuranta ja arviointi sekd huomioonottaminen yksildllisten opinto-
ja jatkopolkujen edelleen suunnittelussa ovat tarkeita. Tyotehtavien lisaksi
suunnitellaan tarvittavat ohjaus- ja tukitoimet ja arvioidaan niiden toimivuus.

Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja ohjaus- ja tukitoimien vastaavuus
opiskelijan tavoitteisiin ja tarpeisiin varmistetaan, kun tydssdoppimisjaksot
suunnitellaan yhteistydssa opiskelijan, tydnantajan ja tarvittaessa opiskelijan
verkoston kanssa.

TyOnantajat odottavat, etta opettaja tai muu nimetty oppilaitoksen edustaja kay
saanndllisesti tyopaikalla tydssaoppimisjaksojen aikana. Tiivis seuranta,
palaute ja tuki ovat tarkeitd my®ds opiskelijan hyvinvoinnin ja
turvallisuudentunteen kannalta. Kayntien aikana tyonantaja saa lisaa tietoa
koulutuksen ja tydssaoppimisjakson tavoitteista seka vastauksia mahdollisesti
esiin nousseisiin kysymyksiin. Opettaja taas saa kaynneilla tietoa tyopaikasta,
sen kaytanteista ja tyétehtavista seka niiden soveltuvuudesta tyéssdoppimassa
olevalle opiskelijalle.

Tybnantajan on tarkeaa saada ennen tydssaoppimisjaksoa tai heti jakson
alussa riittavasti tietoa nuoren osaamisesta, ohjauksen ja tuen tarpeista seka
naiden vaikutuksista tydtehtaviin ja tydhon. Nain tydpaikan odotukset ovat
realistisia ja nuorelle voidaan antaa hanen osaamistaan vastaavia tehtavia ja
ottaa huomioon ty6turvallisuus. Salassapito ei esta tiedon antamista, kun
nuoren kanssa sovitaan etukateen lapi, mita kerrotaan, kenelle ja miksi.

TyOnantajat toivovat, ettd ammatillisiin opintoihin siséltyisi enemman alan
tyotehtavien kaytannoén harjoittelua. Tydssaoppimisjakso voisi olla nykyista
pidempi varsinkin viimeisen vuoden opiskelijoilla ja se tulisi suunnitella niin, etta
se mahdollistaisi myos tyéllistymisen suunnittelun.

Yhteisty6 jatkon suunnittelusta opiskelijan oman verkoston kanssa aloitetaan
opiskeluaikana. N&in saadaan varmistettua tiedon siirtyminen ja
mahdollisimman katkoton jatkopolku ja palveluiden katkeamattomuus.
Opintojen paattdvaiheessa varmistetaan, etta opiskelijalla on tieto, miten
asioissa edetaan ja keneen tai minne han voi jatkossa olla yhteydessa.
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Terveiset ammatillisen koulutuksen jarjestdjille ja oppilaitoksille (jatkuu
edelliselta sivulta)

Kaikilla ammatillisen koulutuksen tydssdoppimiseen ja tydelaméaohjaukseen
osallistuvilla tulee olla perustieto erityistd tukea tarvitsevien nuorten
tyodllistymisen tukimuodoista seka siita, misté saa lisétietoa asioista. Yksittaista
opiskelijaa koskevan tiedon lisdksi tyOnantajat tarvitsevat tietoa siitd, mita
erityistd tukea tarvitsevan nuoren palkkaus tarkoittaa kaytanndssa, mité tukia
palkkaukseen voi saada sekd miten ottaa huomioon nuoren erityisen tuen
tarpeet. Tiedon tarpeisiin voidaan vastata esimerkiksi tydpaikkaohjaajien
perehdytyksissa ja koulutuksissa.

Terveiset erityista tukea tarvitseville nuorille

o Ammatillisesta koulutuksesta valmistuneilta opiskelemansa alan perustaitojen

osaamista. Opiskelu antaa hyvat valmiudet alkaa opetella tydntekoa, monet
asiat opitaan kaytannon tydssa.

Tyossdoppimisjaksot ja tyokokeilut lisddvat mahdollisuuksia paéasta toihin.
Naiden aikana tydnantaja tutustuu tyontekijaéan ja hAnen osaamiseensa. Vaikka
tydssaoppimisjakson tai tydkokeilun ajalta ei saa palkkaa, niiden kautta saa
tydnantajien edellyttamaa tyokokemusta. Tydnantajat arvostavat myds muulla
tavoin, esimerkiksi harrastusten kautta, hankittua alaan liittyvaa osaamista.

On tarkedd osata kertoa omasta osaamisestaan ja vahvuuksistaan seka
ohjauksen ja erityisen tuen tarpeestaan, jotta tyotehtavia voidaan tarvittaessa
sovittaa osaamista ja toimintakykya vastaaviksi.

Tybnantajat korostavat tydelamén pelisaantdjen osaamista ja noudattamista.
Naita ovat esimerkiksi tydaikojen noudattaminen, poissaoloista ilmoittaminen ja
k&nnykan kaytto tydaikana.

Asenne ratkaisee. TyOnantajat arvostavat halua oppia ja tehda t6ita. Monilla
tydpaikoilla vaaditaan omatoimisuutta eli kykya itsendiseen tydskentelyyn sekéa
rohkeutta kysya ja pyytdad apua, jos ei tieda mita tehda. Muita tyollistymisen ja
tydssa pysymisen kannalta tarkeita asioita ovat esimerkiksi asiakaspalvelu- ja
tyoturvallisuusosaaminen.

Mikali toita ei 16ydy heti, kannattaa rekisterditya tyottdmaksi tydnhakijaksi.
Talloin tyonhakijalle voidaan suunnitella juuri hdnen tyollistymistdan tukeva
palvelukokonaisuus ja varmistaa palvelujen katkeamattomuus koulutuksesta
tydeldmé&an siirtymisen vaiheessa.
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Tybnantajien kokemukset erityista tukea tarvitsevista nuorista tyontekijéina
ovat paasaantdisesti hyvia ja he suhtautuvat erityistd tukea tarvitsevien
palkkaamiseen myonteisesti. Tasta huolimatta erityista tukea tarvitsevien
nuorten on usein vaikea loytaa tyota ja erityisesti palkkatyota. Tama nakyi
myo6s lukuvuonna 2012-2013 valmistuneiden jatkosijoittumisessa ja
tyosuhteiden jatkumisessa. Vajaa kolmannes syksylla 2013 palkkatydssa
olleista oli edelleen tydssa syksylla 2014.

Vaikka monilla tukimuodoilla on suuri merkitys erityista tukea tarvitsevien
nuorten tyollistymisessa, ei tyollistaminen viime kadessa ole tukimuodoista
kiinni. TyOnantajan |&htOkohtana ei ole erityistd tukea tarvitsevan
tyollistaminen tai tuen saaminen tyollistAmiseen, vaan tydvoima tarve ja
soveltuvan henkilon palkkaaminen ja tyon tuottavuus.

Tybnantajan nékdkulmasta avainkysymys on, mitd erityistda tukea
tarvitsevien nuorten tyollistaminen kaytdnnodssa tarkoittaa. TyOnantajat
tarvitsevat tietoa palkattavan tyontekijan tydssaan tarvitsemista ohjaus- ja
tukitoimista tyon ja tydssa pysymisen onnistumiseksi ja ohjaus ja tukitoimien
jarjestamiseksi. Lisdksi tyonantajat haluavat ennen rekrytointipaatosta
tietdd, mita tukia nuoren palkkaamiseen on mahdollista saada ja millaista
osaamista tyontekijan ohjaus edellyttaa perehdyttgjalta.

Tiedon taytyy olla helposti saatavissa. Faktatiedon osalta kyseessa voi olla
helposti |0ydettava ja selkea tietopaketti. Taméan lisaksi tiedon jakajina ja
ohjauksen ja neuvonnan antajina voivat toimia TE-toimistot, ammatilliset
oppilaitokset ja tydhonvalmentajat, mutta myds erityista tukea tarvitsevat
nuoret itse. Tarkedaa on myos se, etta tyonantajalla on tiedossaan, mista tai
kenelté voi kysya tarvitessa tietoa erityista tukea tarvitsevan tyollistamisesta
tai neuvoja ongelmatilanteissa.
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9 Liitteet

Liite 1. Tydllistymisen tukimuodot

Palkkatuki

Palkkatuki on tydnantajille suunnattu, palkkauskustannuksia alentava
tukimuoto. Tukea myonnettdaessa harkitaan, onko tyodntekijan tyon
tuottavuus alentunut siina maarin, etta taloudellinen tuki on tarpeen. Jos
palkkatuki myonnetddn silla perusteella, etta tyottdbman vamma tai
sairaus olennaisesti ja pysyvasti vaikuttaa hanen tyésuoritukseensa, tuki
on enintéaéan 50 % palkkauskustannuksista. Tukijakson kesto on enintaan
24 kuukautta kerrallaan.** (TE-palvelut: Palkkatuki.)

Tyodolosuhteiden jarjestelytuki

Tybnantajat voivat saada tukea myos tydolosuhteiden jarjestdmiseen
erityista tukea tarvitsevalle tyontekijalle sopivaksi. Jarjestelyissa voi olla
kyse uusista tyovalineista tai kalusteista tai muutostoista tyopaikalla.
Saatava tuki on enintdan 4000 euroa tyontekijaé kohti. Tukea voidaan
kayttaa myos toisen tyontekijan osatyotkykyiselle tydntekijéalle antaman
avun kustannusten kattamiseen. Korvausta voidaan maksaa enintdan 20
tunnilta kuukaudessa enintddan 18 kuukauden ajan. Jalkikateen
maksettavan korvauksen suuruus on 20 euroa tunnilta toteutuneiden
tyotuntien mukaan. (TE-palvelut: Tybolosuhteiden jarjestelytuki.)

Jos henkild ei vamman tai sairauden vuoksi selviydy tydssaan ilman
apuvalineitd tai teknisia laitteita, voi han hakea niita Kelalta
ammatillisena  kuntoutuksena. Kela  huomioi apuvalineiden
myontamisessa, millaisissa tydolosuhteissa henkild tydskentelee ja mita
vaatimuksia ne asettavat henkildlle. Kela myontaa valttamattomia
apuvalineita my6s osana harkinnanvaraista kuntoutusta.(Kela:
Apuvélineita tydhon ja opiskeluun)

14 Palkkatuki uudistui vuoden 2015 alusta. Paivakohtainen tuki muuttuu prosenttiperusteiseksi.
Uudistuksen jalkeen palkkatuen méara ja enimmadiskesto maaraytyvét tuella palkattavan henkilon
ty6ttémyyden keston perusteella. Palkattavan vamma tai sairaus vaikuttavat seka tuen maaraan ettéa sen
kestoon. Vammaisuuden tai pitkdaikaissairauden perusteella maksettava palkkatuki on aina 50 %
palkkauskustannuksista ja tukijakson kesto enintdan 24 kuukautta.
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Tybhonvalmentajan tuki

Yksi osatyOkykyisten tydllistymisen tukipalveluista on tydphdnvalmentajan
tuki. Tydhonvalmennuksessa tydohonvalmentaja tukee tytnhakijaa tyon
etsimisessa, tyosuhteen solmimisessa ja tyotehtdvien harjoittelussa
tyOpaikalla. Tyohonvalmentaja voi tukea myds tydnantajaa auttamalla
hanta erityistd tukea tarvitsevan tyontekijan tuen tarpeiden
huomioimisessa, tyodtehtdvien raataldinnissa ja eri tukimuotojen
koordinoinnissa. (Osatyokykyiset tydssa 2013.)

Tydkokeilu

Tyokokeilua kaytetaan uravaihtoehtojen selvittimiseen seka tydoelamaan
paasyn tai paluun tukemiseen. Kokeilun aikana tyokokeilija tydskentelee
yrityksessa tai organisaatiossa ja samalla selvitetaan, mita ty6ta han
pystyy tekemaan. Tyokokeilun kesto vaihtelee yksil6llisesti kuitenkin niin,
ettd sen kokonaiskesto on korkeintaan 12 kuukautta, joista korkeintaan
kuusi kuukautta samalla tydnantajalla. Myds péivittainen ja viikoittainen
tydaika voivat vaihdella, kuitenkin niin ettéd tyokokeilija tyoskentelee
korkeintaan viitend pdaivana viikossa 4-8 tunnin ajan. (TE-palvelut
tyonhakijalle: Tyokokeilun kaytannot ja sd&nnokset.)

Kuljetus- ja ateriakorvaukset

Kuljetus- ja avustajakorvaukset ovat vammaispalvelulain (3.4.1987/380)
perusteella vaikeavammaiselle myonnettyja henkilokohtaisia
tukimuotoja, jotka perustuvat yksiléllisiin palvelupaatoksiin. Kotikunta on
velvollinen  jarjestamdan vammaisen tarvitsemat  kohtuulliset
kuljetuspalvelut saattajapalveluineen. Edelleen kotikunnan vastuulla on
henkilokohtaisen avun jarjestaminen vaikeavammaiselle paivittaisia
toimia, tyotd ja opiskelua varten siind laajuudessa kuin henkilo sita
valttamatta tarvitsee. MyoOnnetty tuki kattaa kuljetuksiin liittyvat
ylimaardiset  kustannukset ja/tai  henkilbkohtaisen  avustajan
palkkakustannukset.
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Liite 2: Kysely erityista tukea tarvitsevien nuorten tyollistymisesta

TAUSTATIEDOT

Yrityksen/organisaation nimi

Yksikdn/osaston tai muun vastaavan nimi

Sijaintikunta

Toimiala
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Kuinka monta tyontekijaa yrityksessé/organisaatiossa on
0-9

10-49

50-249

250-499

O OO OO0

500—-

Asemasi/tehtavasi yrityksessé/organisaatiossa

Onko yrityksessasi/organisaatiossasi erityista tukea tarvitsevia tyontekijoita?
O kyllia
Q i

(O enosaa sanoa

Mikali vastasit edelliseen kysymykseen kylla, millaisissa tyotehtévissa he
toimivat?

Onko yrityksesi/organisaatiosi palkannut erityista tukea tarvitsevia nuoria,
jotka ovat olleet yrityksessadnne/organisaatiossanne esimerkiksi
tyosséoppimassa tai tytkokeilussa?

O kylia
QO el

(O en osaa sanoa
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TYOLLISTYMISEN TUKIMUODOT

Kuinka paljon seuraavat tyo6llistymisen tukimuodot mielestési vaikuttavat paatokseen
tyollistaa erityista tukea tarvitseva nuori?

erittain . s ei en tunne
paljon paljon vahan lainkaan tukimuotoa
Tyohonvalmennus O O O O O
Tyokokeilu
Palkkatuki

Tyo6olosuhteiden jarjestelytuki
Apuvalinetuki
Kuljetus- ja avustajakorvaukset

Muu, mika

O OO OO0OO0
O OO OO0OO0
O OO OO0OO0
O OO OO0OO0
O OO OO0OO0

Tukimuotojen selitteet

Tydhonvalmennuksessa tydhdnvalmentaja tukee tydnhakijaa tydn etsimisessa, tydsuhteen solmimisessa ja
tyotehtévien harjoittelussa tydpaikalla. Myos tydnantaja saa tydhonvalmentajalta apua erityistéa tukea
tarvitsevan henkilon tyollistamiseen liittyvissa kysymyksissa. Tydnhakija voi myos olla tyéhdnvalmennus-
jaksolla yrityksessa tai organisaatiossa

Tydkokeilu on TE-toimiston toimenpide, jota kaytetaan uravaihtoehtojen selvittémiseen seka tydelaméaan
paasyn tai paluun tukemiseen. Kokeilun aikana tydkokeilija tydskentelee yrityksessa tai organisaatiossa ja
samalla selvitetadn, mita tyéta han pystyy tekemaén.

Palkkatuki, Sanssi-kortilla ja Duuni-kortilla saatava tuki mukaan lukien, on TE-toimiston tynantajalle
mydntdmaa, tyéttdman henkilon palkkauskustannuksiin tarkoitettua harkinnanvaraista tukea.

Tydolosuhteiden jarjestelytuki on tukea, joka auttaa tydymparistdn jarjestamisessa erityista tukea tarvitsevalle
tyontekijalle sopivaksi.

Apuvdlinetuessa on kyse Kelan vaikeavammaiselle tydllistyjalle kalliden apuvalineiden tai valttamattémien
teknisten laitteiden hankintaan mydntaméasta kertaluontoisesta tuesta.

Kuljetus- ja avustajakorvaukset perustuvat vaikeavammaiselle tydllistyjalle tehtyyn yksil6llisen

palvelupdatdkseen. Tukien mydntéajana on tyollistyjan kotikunta. Myodnnetty tuki kattaa kuljetuksiin liittyvat
ylimé&araiset kustannukset ja/tai henkilokohtaisen avustajan palkkakustannukset.
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Kuinka paljon seuraavat tyéllistymisen edistamisen keinot mielestasi vaikuttavat
paatdkseen tyodllistaa erityista tukea tarvitseva nuori

ei en tunne
lainkaan keinoa

Ammatillisen koulutuksen tyossaoppimisjaksot* O O O O O

erittain

paljon paljon vahan

Neuvonta ja ohjaus erityista tukea tarvitsevan O
nuoren tyodllistamiseen liittyvissa asioissa

o O o O

Tyo6n valittaminen (TE-toimisto,
tydvoimanpalvelukeskus) o o O O O

Erityista tukea tarvitsevien nuorten
tyollistymista kasittelevat oppaat, ohjeet ja O O O O O
muu materiaali (esim. www-sivut)

Henkiloston perehdyttdminen tydskentelyyn
erityista tukea tarvitsevan nuoren kanssa o o O O O

Tieto erityista tukea tarvitsevan tydnhakijan O
tarvitsemista apuvélineista

Tyo6pankki, jonka kautta on mahdollista
palkata erityista tukea tarvitseva nuori O O O O O
vuokratyontekijana

Muu, mika

o O O o O

*

Tydsséoppiminen on osana ammatillisia opintoja, tydpaikoilla, aidoissa
tydymparistdissd, tapahtuvaa oppimista. kaikkiin ammatillisiin perustutkintoihin
sisaltyy vahintdén 20 opintoviikkoa tydssaoppimista

Millaiset mahdollisuudet yrityksellasi/organisaatiollasi on suunnitella tyétehtavia erityista
tukea tarvitsevalle nuorelle soveltuviksi esimerkiksi tydanalyysia* kayttamalla?

QO erittain hyvat
hyvat

huonot

O O O

erittain huonot

*
Tybdanalyysin avulla voidaan kartoittaa tyotehtavia ja tydymparistda erityista tukea tarvitsevan

tyontekijan ndkokulmasta seka etsia tydpaikalta tdsméatyotehtavia tai raatéloida uusia
tyokokonaisuuksia
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Kerro esimerkkeja tyon yksildllisesta suunnittelusta

Kerro, miksi tydtehtavia on vaikea suunnitella yksil6llisesti

Kerro, miksi tydtehtavia ei ole mahdollista suunnitella yksil6llisesti

Kannustavatko nykyiset tukimuodot yrityksid/organisaatioita palkkaamaan
erityista tukea tarvitsevia nuoria?

O Kylla
O Ei

(O Enosaa sanoa

Perustele vastauksesi ja/tai kerro esimerkkeja tukimuotojen
kannustavuudesta
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Perustele vastauksesi ja/tai kerro, minka vuoksi tukimuodot eivat kannusta
palkkaamaan erityista tukea tarvitsevia nuoria

Mitd muuta erityistd tukea tarvitsevien nuorten tydllistdmiseen liittyvaa tietoa
tai tukea yritysten/organisaatioiden tulisi saada?

ERITYISTA TUKEA TARVITSEVIEN TYOLLISTAMISEEN VAIKUTTAVAT
TEKIJAT

Kuinka merkittavia seuraavat tekijat ovat tehtdesséa paatosta erityista tukea
tarvitsevan nuoren palkkaamisesta?

jokseenkin taysin

e.r_lttal_r_l tarked merkityk- merkityk-
tarkea ; ;
setbn setbn
Yrityksen/organisaation arvot O O O O
Johdon sitoutuminen O O O O
Esimiesten valmiudet tydskennella
erityista tukea tarvitsevan nuoren O O O O

kanssa

Henkildston valmiudet tydskennella
erityista tukea tarvitsevan nuoren
kanssa

Huoli siitd, etta tyon tuottavuus laskee

Huoli palkkauksesta aiheutuvista
kustannuksista

Aiemmat kokemukset palkkauksesta
Nuoren ammattitaito ja osaaminen

Nuoren ty6elaman pelisdantdjen
hallinta

O OO0 O O O
O OO0 O O O
O OO0 O O O
O OO0 O O O
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Millaisia hyvid kokemuksia sinulla tai yrityksellasi/organisaatiollasi on
erityista tukea tarvitsevien nuorten palkkaamisesta

Millaisia huonoja kokemuksia sinulla tai yrityksellasi/organisaatiollasi on
erityista tukea tarvitsevien nuorten palkkaamisesta

Koetko, ettd yrityksesi/organisaatiosi voisi palkata erityista tukea tarvitsevia
nuoria

O Kylia

O Ei
O Enosaasanoa

Mitk& tekijat mielestasi edistaisivat erityista tukea tarvitsevien nuorten
palkkaamista tai tyollistdmista

Mitka syyt mielestasi rajoittavat mahdollisuuksia palkata/tyollistaa erityista
tukea tarvitsevia nuoria
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ERITYISTA TUKEA TARVITSEVAT TYONTEKIJOINA

Seuraavassa on erityista tukea tarvitsevia nuoria tyontekijoita koskevia vaittamia.
Vastaa vaittamiin valitsemalla mielipidettasi parhaiten kuvaava vaihtoehto.

jonkin jonkin

taysin taysin
verran verran _:
samaa . eri
... Samaa eri .
mielta Co ... Mmielta
mieltd mielta
Suoriutuvat tydsta kuten muutkin tydntekijagt O O O O
Ovat sitoutuneita tyéhénsa O O O O
Sopeutuvat hyvin tydyhteisdon O O O O
Sairauspoissaolojen maara ja
tyokyvyttomyyden riski ovat heilla samaa O O O O
tasoa kuin muillakin tyontekijoilla
Tyon tekeminen edellyttaa erityisjarjestelyja O O O O
Edistavat erilaisuuden ymmartamista ja
4 : O O O O

hyvaksyntaa tyopaikalla

Ajatuksiasi erityista tukea tarvitsevien nuorten tydllistamiseen liittyen

Ammattiopisto Luovi syventaa kyselylla saatua tietoa haastatteluilla. Toivomme
sinun osallistuvan kevaalla 2014 toteutettavaan haastatteluun. Haastattelu vie aikaa
noin yhden tunnin. Mikali haastattelu on mahdollinen, kirjoita alle yhteystietosi niin,
otamme sinuun yhteytta haastatteluajankohdan sopimiseksi.

Etunimi

Sukunimi

Puhelinnumero

Sahkopostiosoite
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Liite 3: Haastatteluteemat
1. Nuorten osaaminen ja tyotehtavat

* Minkéalaisia kokemuksia teilla on nuorten osaamisesta?
* Missa méaarin nuorilla on tyossa tarvittavaa osaamista tyéhon tullessaan?

* Mitd uusia asioita nuorille on tarpeen opettaa tydhon perehdyttamisen
yhteydessa?

* Minkalaista osaamisen pitaisi olla?

* Jos tyOnantajalla on kokemusta erityista tukea tarvitsevan tyéllistdmisesta,
pyydetadn kuvamaan mita henkilo tekee

* miten tydnhakijan erityisen tuen tarpeet tulevat esille?
* mitd asioita suhteessa tyohon/tehtavaan pitaisi tietaa?

* miten ja missa maarin henkilot itse osaavat tuoda esille sité ohjausta ja
tukea mita tarvitsevat tyossa?

* miten nakevat tydtehtavien raataldinnin ja tydn uudelleen organisoinnin:
missa maarin, missa tehtavissa

* paljonko ko henkil6t ovat tarvinneet ohjausta ty6tehtaviin? Millaista ohjaus
on ollut, kuka sita on antanut?

* Jos on tarvittu /tarvitaan erityisjarjestelyja, mita ne ovat?

2. Tyollistymisen mahdollisuudet (tydtehtavat ja tyollisyystilanne)

* Millaisena nakevat ylipaatansa nuorten mahdollisuudet tyollistya
toimialalle ja paikkakunnalle

* mik& on nimenomaan erityisyyden merkitys ja painoarvo tyollistymista
ajatellen?

3. Tukimuodot (resurssit: raha ja ohjaus)

* Millaisia tukimuotoja tarvittaisiin?
* Tunnetaanko tukimuotoja — jos ei miksi ei?

* Jos ei ole saanut esim. palkkatukea, miten se heijastuu tydnantajan
asenteisiin?
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* yleinen suhtautuminen viranomaisiin?? - huonojen ja hyvien kokemusten
tausta?

* tydhonvalmentajan tuki — millaista, mihin

* miten ndkevéat kompensaation suhteessa tyon tekijan valmiuksiin ja
osaamiseen (esim. suoriutuu tydtehtavista normaalia hitaammin tms.

4. Tybyhteiso (erityistd tukea tarvitsevat edistavat erilaisuuden
ymmartamista?)

* Mitd valmiuksia pitaa olla henkilostolla erityista tukea tarvitsevien
tyollistymista ajatellen?

* Mitd valmiuksia esimiehilla?
* Miten johdon sitoutuminen nakyy ja miten vaikuttaa?

* Mitd ja millaista perehdytysta tydyhteisdn jasenet ovat saaneet erityista
tukea tarvitsevan kanssa tyoskentelyyn?

* Millainen perehdytys olisi tarpeen? Teemat?

5. Toiveet ammatilliselle oppilaitokselle?
* ammatilliseen osaamiseen liittyvat, mita odotuksia koulutukselle?

* miten tydssaoppimista suhteessa mahdolliseen ty6llistymiseen on
mahdollista viela kehittaa?

* alkuvaiheen perehdytys tyéllisyystilanteessa, saattaen vaihtaminen?
* tybpaikkaohjaajakoulutus erityista tukea tarvitsevalle?
* miten yhteistyd Luovin kanssa on alun perin alkanut?

* millaista yhteistyota nakisivat tarkoituksenmukaiseksi?
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Liite 4. Haastatteluaineiston temaattinen analyysi - misté puhuttiin.

Erityista tukea
tarvitseva nuori
tyontekijana

Kokemukset nuorten Positiiviset
osaamisesta Ambivalentit
Negatiiviset

Osaamistarpeet

Laaja-alainen osaaminen

Tybelaman pelisddnnot

Asiakaspalvelutaidot

Sosiaaliset taidot

Ty6turvallisuusosaaminen

Alakohtainen osaaminen

Oppimisen halu

Asenne

Nopeus

Itsenéinen tyoskentely

Keskittymiskyky

Tyotehtavat

Tyo6n yksil6llinen suunnittelu

Tyo6n raatalointi vaikeaa

Ei tyon raatalointia

Erityisen tuen
tarpeet

Tiedonsaanti

Nuori itse kertoo

Opettaja/ohjaaja kertoo

Joku muu kertoo

Kukaan ei kerro

Tietoa ei ajoissa

Merkitys tyollistymisessa

Ei merkitysta

Jonkin verran merkitysta

Suuri merkitys

Imago

Tyodllistymista rajoittavat
tekijat

Fyysinen rajoite

Hitaus

Ohjaus

Ohjaustarve suuri

Tybhonvalmentaja

Kaikki opastaa

Nimetty ohjaaja

Tyb6pari tydskentely

Tyélista

Henkildoston
valmiudet

Esimiesten ja johdon
valmiudet

Erilaisuuden ymmartaminen

Joustavuus

Sitoutuminen

Tybénsuunnittelu

Henkilokunnan valmiudet

Asenteet

Lisétieto erityisyydesta
tarpeen

Tietamys

Tydssaoppimisen
ohjaajakoulutus

Ei tarvetta

Koulutus erityisyydesta
yleisesti

Tietyn nuoren erityisen tuen
tarpeet
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Liite 4. Haastatteluaineiston temaattinen analyysi - mist& puhuttiin
(jatkuu edelliselta sivulta).

Tyollistymis- Hyvat Edistavat tekijat
mahdollisuudet Vaihtelevat
Huonot Estéavat tekijat
Tybsuhteen muoto Palkkatyo
Palkkatyo palkkatuella
Avotyd
Tyobllistymisen Tarvittava tuki Palkkatuki
tukimuodot Tyo6kokeilu

Tybhoénvalmennus

Oppisopimuskoulutus

Neuvontapalvelut

Tieto, mita tarkoittaa

Tybnantajamaksujen
alennus

Tukimuotojen merkitys

Kannustavat palkkaamaan

Eivat kannusta
palkkaamaan

Tukimuotojen tuttuus

Tuttuja

Jonkin verran tuttuja

Eivat tuttuja

Toiveet oppilaitokselle

Tybelamalahtoisyys

Soveltuvuus alalle

Tybssaoppimisjakson
ajankohta

Tybssaoppimisjakson pituus

Osaamistarpeet

Opettajan kanssa tehtava
yhteistyd

Muu yhteistyd
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Liite 5. Tyollistamisen tukimuotojen ja tyo6llistdmisen edistamisen
keinojen vaikutukset tydllistymiseen paljon/erittain paljon ja yhteydet
tukimuotojen  kokemiseen  kannustavina, Bayesin  korjatut
todennakdisyydet.

Tydllistamisen tukimuodot ja tydllistymisen Korjattu
edistamisen keinot todennakaoisyys
Tybssaoppimisjaksot 86,7
Tyokokeilu 86,7
Ty6hon valmennus 86,7
Palkkatuki 83,3
Neuvonta ja ohjaus tyollistdmiseen liittyvissa asioissa 80,0
Henkiloston perehdyttdminen 63,3
Tieto apuvalineista 53,3
Tyon valittaminen 43,4
Tyoolosuhteiden jarjestelytuki 40,0
Apuvalinetuki 30,0
Tyopankki 30,0
Kuljetus- ja avustajakorvaukset 26,7
Tyollistymista k&sittelevat oppaat, ohjeet ja muu 26,7
materiaali
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Liite 6. Eri tekijoiden vaikutukset tyollistamisvalmiuteen, Bayesin
korjatut todennakoisyydet. (Jatkuu seuraavalla sivulla, sivu 1/3)

Tydllistymisen tukimuodot/ Erityistd tukea tarvitsevan
tyollistymisen edistamisen keinot nuoren palkkaus
vaikuttavat paljon/erittain paljon

paatokseen tyollistaa erityista tukea voisi palkata | ei voisi
tarvitseva nuori palkata
Tybssaoppimisjaksot 86,5 76,5
Palkkatuki 80,6 64,7
Tyokokeilu 79,2 76,5
Neuvonta ja ohjaus tydllistamiseen liittyvissa 71,6 67,6
asioissa

Ty6hon valmennus 71,1 67,7
Henkildston perehdyttdminen 65,6 67,7
Tyo6n valittaminen 59,7 41,2
Tieto apuvélineista 55,2 55,9
Tyo6olosuhteiden jarjestelytuki 50,8 44,1
Ty6pankkKi 41,8 29,5
Apuvaélinetuki 40,3 32,3
Kuljetus- ja avustajakorvaukset 38,8 32,4
Tyollistymista kasittelevat oppaat, ohjeet ja 29,9 38,2
muu materiaali
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Liite 6. Eri tekijoiden vaikutukset tyollistamisvalmiuteen, Bayesin
korjatut todennadkoisyydet (jatkuu edelliselta sivulta, sivu 2/3).

Palkkauspaatoksiin vaikuttavat tytpaikan Erityista tukea tarvitsevan
sisaiset tekijat, tekijaa pidetaan nuoren palkkaus
tarkeand/erittain tarkeana

Voisi ei voisi

palkata palkata
Henkiloston valmiudet 92,4 96,9
Esimiesten valmiudet 91,7 92,6
Johdon sitoutuminen 88,8 89,5
Yrityksen arvot 82,7 83,6
Huoli palkkakustannuksista 81,2 83,6
Aiemmat kokemukset palkkauksesta 70,7 74,6
Huoli tyén tuottavuudesta 49,7 80,6
Mahdollisuudet tydn raatalointiin hyvat 78,2 20,9
Tybssaoppijoiden tai tyokokeilijoiden 58.3 22,7
palkkaus
Er.ltylsta tu.!<ea tarvitsevia tyontekijoita 46,2 19.7
yrityksessa
Tukimuotojen pitaminen kannustavina 29,5 10,6
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Liite 6. Eri tekijoiden vaikutukset tyollistamisvalmiuteen, Bayesin
korjatut todennakoisyydet (jatkuu edelliselta sivulta, sivu 3/3).

Erityista tukea tarvitseva nuori Erityista tukea

tydntekijana, tydnantaja samaa tarvitsevan nuoren

mielté/taysin samaan mielta vaittaméan palkkaus

kanssa — - —
VOISI el voisi
palkata palkata

Nuor?n tybeldman pelisdantdjen hallinta 89.4 94.0

tarkea

Nuoren ammattitaito ja osaaminen tarkea 84,9 87,9

Edls"tavat (?rullals"uuc-jen ymmartamista ja 94,7 83.6

hyvaksyntaa tyopaikalla

Sopeutuvat hyvin tydyhteisdon 90,2 62,7

Ovat sitoutuneita tyéhénsa 82,0 71,6

Tyon tekeminen edellyttda erityisjarjestelyja 81,2 86,6

Sairauspoissaolojen maara ja
tyokyvyttdbmyyden riski samaa tasoa kuin 70,6 53,7
muillakin tyontekijoilla

Suoriutuvat tydsta kuten muutkin tyontekijat 64,7 35,9

60



