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Johdanto

Ammatillinen koulutus antaa opiskelijoille
ammattitaidon saavuttamiseksi tarpeelliset
tiedot ja taidot sekd valmiuksia itsendisen
ammatin harjoittamiseen. Tavoitteena on, ettd
my08s opinnoissaan erityistd tukea tarvitsevat
opiskelijat saavat saman patevyyden kuin
muutkin ammatillisen koulutuksen suoritta-
vat. Tuen tarpeen syynd voivat olla esimerkiksi
erilaiset sairaudet, vammat tai oppimisen vai-
keudet.

Osa ammatillisen koulutuksen opiske-
lijoista tarvitsee my0ds tydllistymisessddn ja
tyossddn erityisia tukitoimia, kuten ohjausta
tyon hakemiseen, perusteellisempaa tydhon
perehdytystd, tyotehtdvien rddtdlointid tai
tydympadriston mukauttamista. Tydllistyminen
avoimille tydémarkkinoille erilaisista tukitoi-
menpiteistd huolimatta on vahdistd. Myds eri-
tyistd tukea tarvitsevien nuorten tyépanos pi-
tdd pystya hyodyntamaan sekd yhteiskunnan
ja tyomarkkinoiden ettd nuoren oman eldman-
laadun edistamisen ndakokulmista katsottuna.

Tama julkaisu sisdltdd Ammattiopisto Luo-
vissa toteutetun Selvitys erityistd tukea tarvit-
sevien nuorten tyéllistymisestd ja yksilollisten
tyollistymispolkujen toteutumisesta -projek-
tin keskeiset tulokset. Pohjois-Pohjanmaan
elinkeino-, liikenne- ja ympaéristokeskuksen
rahoittama ESR-projekti toteutettiin 1.8.2013—
28.2.2015 vdlisend aikana.

Selvityksen tavoitteena oli kartoittaa, mit-
ka tekijat tydnantajien mielestd edistavat tai
rajoittavat erityistd tukea tarvitsevien nuorten
tyollistymistd ja tyossa pysymistd. Aihealuei-
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na olivat tyollistymisen tukimuodot ja tyollis-
tymisen edistdmisen keinot sekad tyollistymis-
mahdollisuuksiin  vaikuttavat tyopaikkojen
sisdiset ja erityistd tukea tarvitseviin nuoriin
tyontekijoina liittyvat tekijat.

Selvitys pohjautuu tydnantajille tehtyyn
kysely- ja haastattelututkimukseen. S&ahkoi-
nen kysely lahetettiin 396 tyonantajalle, jotka
ovat tyollistaneet Luovin Oulun, Muhoksen tai
Limingan yksikosta valmistuneita opiskelijoita
tai joilla on ollut yksikdiden opiskelijoita tyos-
sdoppimassa. Kyselyyn vastasi 161 tydnanta-
jaa vastausprosentin ollessa 40,7%. Suurin
osa vastaajista oli Suomessa eniten osatydky-
kyisia tyollistavilta aloilta, kuten majoitus- ja
ravitsemistoiminta, kiinteistéalan toiminta,
tukku- ja vahittdaiskauppa seka terveys- ja so-
siaalipalvelut. Syventdvda tietoa hankittiin
haastattelemalla 51 kyselyyn vastannutta tyon-
antajaa. Lisdksi selvitettiin puhelinhaastatte-
luna Luovissa lukuvuoden 2012—-2013 aikana
ammatillisen perustutkinnon suorittaneiden
ja syksylla 2013 palkkatyossa olevien opiske-
lijoiden tyollistymistilanne.

Selvityksen tuloksia hyddynnetdéan erityis-
ta tukea tarvitsevien nuorten tyollistymista
edistdvien toimintamallien ja menettelytapo-
jen edelleen kehittamisessd. Julkaisuun on
koottu kehittamistyon vauhdittamiseksi ter-
veiset pdattdjille ja viranomaisille, tyonanta-
jille, ammatillisen koulutuksen jarjestdjille ja
oppilaitoksille seka erityista tukea tarvitseville
nuorille.

lyhyesti

@ Suomen suurin ammatillinen erityisoppilaitos

@ VYli 20 paikkakunnalla kautta Suomen

© Ammatillisessa peruskoulutuksessa n. 1500 opiskelijaa

@ 6 koulutusalaa, 18 ammatillista perustutkintoa

@ Valmentavaa koulutusta

@ Ammatillista liss- ja tdydennyskoulutusta

®@ Ammatillisen erityisopetuksen asiantuntijapalveluita



Erityistd tukea
tarvitsevien nuorten
tybllistyminen

Tilastokeskuksen  sijoittumispalvelun  mu-
kaan ammatillisen perustutkinnon 1.1.2009-
31.7.2012 suorittaneiden erityistd tukea tar-
vitsevien opiskelijoiden tyollistyminen on
huomattavasti vahdisempda kuin muiden
opiskelijoiden. Myos tyo- ja elinkeinoministe-
rion tilasto vammaisista tai pitkdaikaissairais-
ta tyonhakijoista ja EU:n tydvoimatutkimus

Kaikki ammatilliset oppilaitokset
n=130942

Ammatilliset erityisoppilaitokset

2011 (European Union labour force survey, EU
LFS, 2011) osoittavat, ettd erityistd tukea tar-
vitsevat nuoret ovat heikommassa tyomarkki-
na-asemassa kuin muut.

Ammatilliset oppilaitokset seuraavat vuo-
sittain opiskelijoiden sijoittumista opintojen
padtyttyd. Seurannan tulokset ovat saman-
suuntaisia.
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Kaavio: Ammatillisista oppilaitoksista jaammatillisista erityisoppilaitoksista 1.1.2009—-31.7.2012 ammatillisen
perustutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden sijoittuminen vuoden 2012 syksylld. Ldhde: Tilastokeskus,
Sijoittumispalvelu.



Tyéllistymiseen
vaikuttavat tekijat

Erityistd tukea tarvitsevien nuorten palkkaa-
miseen vaikuttavat tekijat voidaan ryhmitelld
tyonantajien ndkdkulmasta tyopaikan ulkoi-
siin ja sisdisiin sekd erityistd tukea tarvitse-
vaan nuoreen liittyviin tekijoihin alla olevan
kaavion mukaisesti.

Tyollistamisen tukitoimista ja tydllistymi-
sen edistamisen keinoista tydllistamisvalmiu-
teen selvimmin yhteydessd ovat ammatilli-

Tyopaikan ulkoiset tekijat

Tyopaikan sisdiset tekijat

Tydn rdataldinnin mahdollisuudet

Erityistd tukea tarvitseva nuori

Tukien hakemisen kadytanteet

Tyollistymisen vaihtoehdot

Kokemukset erityistd tukea
tarvitsevista tyontekijoina

Tyotehtdvien luonne

seen koulutukseen sisdltyva tydssdoppiminen
ja koulutuksen jdlkeinen tyokokeilu. Riittavan
pitkdt tyossdoppimis- ja tyokokeilujaksot toi-
mivat erddnlaisina pitkind tyopaikkahaastat-
teluina. Niiden aikana tyonantaja saa kuvan
nuoresta ja hdanen osaamisestaan sekd mah-
dollisista erityisen tuen tai erityisjarjestelyi-
den tarpeista ja siitd, millaisiin tydtehtaviin
han soveltuu.

Tydssdoppiminen
Tyokokeilut
Taloudellinen tuki

Ohjaus ja neuvonta

Resurssit

Tyopaikan koko

Arvot ja asenteet

Osaaminen
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Tuen ja erityisjdrjestelyjen tarve

Tyon tuottavuus

Tuttuus

Kaavio: Erityistd tukea tarvitsevien nuorten palkkaamiseen vaikuttavat tekijdt.



Erityisesti pienille tyonantajille erityistad
tukea tarvitsevan tyontekijan palkkaaminen
on resurssikysymys. Palkkaamisen kynnysta
voidaan alentaa riittavalla ja riittavan pitka-
kestoisella palkkatuella. Tuen suuruutta maa-
ritettdessd olisi huomioitava nuoren osaami-
nen ja mahdollinen palkkakompensaatio seka
muilta tyontekijoilta hanen ohjaukseensa ja
mahdolliseen tyotehtdvien radtaléinnin suun-
nitteluun meneva aika. Myos tuen hakemisen
selkeyttaminen ja palkkatukiasioiden hoidon
sujuvuuden kehittdminen lisdisi tydnantajien
valmiutta palkata erityistd tukea tarvitsevia
nuoria.

Ohjauksen jdrjestdaminen on yksi erityis-
td tukea tarvitsevien nuorten tyollistamista
rajoittavista tekijoistd. Tyontekijoiden ja tyo-
ajan kaytto ohjaukseen on usein haasteellista
normaalien tydtehtdvien ohessa. Riittdva ja
riittdvan pitkdkestoinen ohjaus, esimerkiksi
oppilaitoksen tydohdnvalmentajan tuki tyon
suunnittelussa ja tyohon perehdytyksessd,
edistdisi erityistd tukea tarvitsevien nuorten
palkkaamista.

Vaikka monilla tukimuodoilla on tdrkea
merkitys erityistd tukea tarvitsevien nuorten
tyollistymisessd, on tydnantajien lahtdkohta-
na ensisijaisesti tydvoiman tarve, soveltuvan

Tyossdoppimisjaksot
n= 155

Tyokokeilu
n= 156

Palkkatuki
n=155

Tyohonvalmennus
n=152

Henkiloston perehdytys
n= 155

Neuvonta ja ohjaus
n=153

henkilon palkkaaminen ja tydn tuottavuus.

Kysely- ja haastattelututkimukseen osal-
listuneiden  tydnantajien  suhtautuminen
erityistd tukea tarvitsevien nuorten palkkaa-
miseen olivat kohtalaisen mydnteisid. Vas-
taajista 40% toteaa voivansa palkata erityista
tukea tarvitsevia nuoria ja ldhes yhta monet
voivat harkita erityistd tukea tarvitsevien palk-
kaamista.

My®dnteisimmin erityistd tukea tarvitsevan
nuorten palkkaamiseen suhtautuivat tydnan-
tajat, joilla oli aiempia kokemuksia heidan
tyollistamisestddn. Palkkaamiseen liittyva
epdrointi aiheutuu usein siitd, ettei tydnanta-
jilla ole tarpeeksi tietoa erityistd tukea tarvit-
sevista nuorista tyontekijoina.

Tyonantajien nakdkulmasta avainkysymys
on, mitd erityista tukea tarvitsevien nuorten
tydllistdminen kaytdnndssa tarkoittaa. Tyon-
antajat tarvitsevat tietoa palkattavan tyonte-
kijan tyotehtdvissddn tarvitsemista ohjaus- ja
tukitoimista tyon ja tydssd pysymisen onnistu-
miseksi sekd ohjauksen jdrjestamiseksi.

Lisdaksi tyonantajat haluavat ennen rekry-
tointipdatosta tietdd, mitda tukia palkkaami-
seen on tarvittaessa mahdollista saada ja mil-
laista osaamista tydntekijan ohjaus edellyttda
tyohon perehdyttdjalta.
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Kaavio: Tydnantajien ndkemys siitd, kuinka paljon erilaiset tyéllistymisen tukimuodot ja tyéllistymisen
edistdmisen keinot vaikuttavat pddtokseen tyéllistdd erityistd tukea tarvitseva nuori.



Erityistd tukea tarvitsevat
nuoret tyontekijoind

Erityistd tukea tarvitseville nuorille soveltuvia
tyotehtdvia loytyy kaikilta toimialoilta nuoren
osaamisen ja valmiuksien sekd ohjauksen ja
tuen tarpeiden mukaisesti.

Tyonantajien kokemukset erityistd tukea
tarvitsevista nuorista tyontekijoind ovat paa-
sdantoisesti hyvid. Erityistd tukea tarvitsevat
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Suomi tarvitsee ‘,
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nuoret ovat tyonantajien kokemusten mu-
kaan tyontekijoind samanlaisia kuin muutkin
tyontekijdat. Kun tyotehtdvat ovat tydntekijan
edellytysten mukaisia ja tarvittavat ohjaus- ja
tukitoimet ovat kdytdssd, ei erityisen tuen tar-
ve vdlttdmatta ndy tydsuorituksessa milldaan
tavalla.




Terveiset pddttdjille ja viranomaisille

> Tyollistamistd edistdviin toimenpiteisiin liittyvan tukijdarjestelman selkeyttaminen lisdi-
si tydnantajien kiinnostusta palkata erityista tukea tarvitsevia nuoria. Tydnantajat tar-
vitsevat helposti loydettdavda ja selkedad tietoa siitd, mitd tukia on saatavilla ja miten
niitd haetaan. TE-toimistossa asiointia helpottaisi asioiden hoitaminen vakiintuneilla ja
yhdenmukaisilla toimintatavoilla nimetyn yhteyshenkilon kanssa.

> Huomiota tulee kiinnittdaa erityistd tukea tarvitsevien nuorten tydllistymiseen tarvittavi-
en palvelukokonaisuuksien suunnitteluun ja toteutukseen, palvelujen jatkuvuuteen ja
palveluiden ketjutukseen, esimerkiksi ammatillinen koulutus ja sen aikainen tyéssdop-
piminen > tydkokeilu » palkkatuki. Lisdksi tyonvalityksen edelleen tehostaminen edistaa
erityistd tukea tarvitsevien tydllistymista.

> Tydnantajien ja kaikkien erityistd tukea tarvitsevien nuorten kanssa toimivien palve-
luntuottajien sekd nuoren oman verkoston tydllistamisen tukimuotojen tuntemus tulisi
varmistaa.

> Tydnantajat tarvitsevat perustietoa erilaisista erityisen tuen tarpeista ja niiden vaikutuk-
sista tyontekoon. Lisdksi he kaipaavat tietoa, mistd on saatavilla tietoa erityistad tukea
tarvitsevan nuoren palkkaamiseen ja tydssa selviytymisen tukemiseen, esimerkiksi eri-
laisissa ongelmatilanteissa.

> Riittavan pitkat tydkokeilujaksot antavat tydnantajille mahdollisuuden varmistua nuo-
ren osaamisesta ja valmiuksista sekd ohjaus- ja tukitoimien riittavyydesta.

> Tydohonvalmentajan palvelut ja tydhdnvalmennus madaltavat erityistd tukea tarvitse-
vien nuorten tydllistamisen kynnystd. Tyontekijdn lisdksi typhdnvalmentaja voi opastaa
tydnantajaa erilaisten tukimuotojen kaytdsta ja tyontekijan tydssa tarvitsevista ohjauk-
sen ja tuen tarpeesta.

2 Tydtehtdvien mahdollinen rdataldinti, tydympdriston mukauttaminen ja muut palkkaa-
misesta aiheutuvat kustannukset sekd mahdollinen lisatyd tulee huomioida nykyista
paremmin erityistd tukea tarvitsevien nuorten tyollistamisessa ja myds palkkatuessa.
Palkkatuki voisi tyontekijan tarpeen mukaan olla erityista tukea tarvitsevilla jatkuva ja
alkaa heti ammatillisen koulutuksen padttymisen jdlkeen. Vaihtoehtoisesti palkkaus-
kustannuksia voitaisiin kompensoida alentamalla tydnantajan sosiaaliturvamaksuja
silloin, kun tydnantaja palkkaa erityista tukea tarvitsevan nuoren. Taloudellisen tuen
kehittdminen ei edellytd valttamatta uutta taloudellista panostusta, vaan resurssien
suuntaamista uudella tavalla.



Terveiset tyonantajille

Tydnhaussa ja tyossadn erityistd tukea tarvitsevia nuoria on monenlaisia. Osa heista
pystyy monipuolisesti erilaisiin tehtdviin, osalla tyotehtdvien tulee olla rajatumpia.
My0s tyon tekemisen itsendisyys sekd ohjauksen ja tuen tarpeet vaihtelevat yksilolli-
sesti.

Erityisen tuen tarve ei valttamatta vaikuta milldadn tavalla tydntekijan tyétulokseen ja
tuottavuuteen, kun tyotehtavat ja tyontekijan osaaminen ja edellytykset vastaavat toi-
siaan ja tarvittavat ohjaus- ja tukitoimet, esimerkiksi tyohon perehdytys ja apuvélineet.

Erityistd tukea tarvitsevan nuoren selviytymistd tyotehtdvistd voidaan nuoren osaami-
sen ja valmiuksien mukaisesti edistdd esimerkiksi perusteellisemmalla tyohon pereh-
dyttamiselld, tydtehtdvien raataloinnilld, tydympadriston mukauttamisella sekd tydsken-
telylld kokeneemman tyéntekijan tydparina.

Tydnantajat saavat tietoa erityista tukea tarvitsevien nuorten tydllistamiseen liittyvista
asioista ammatillisista erityisoppilaitoksista, TE-toimistoista ja muilta palveluntuottajil-
ta, esimerkiksi tydvoiman palvelukeskukset ja vammaisjdrjestot.

Erityistd tukea tarvitsevat nuoret tydyhteisossd edistdvat erilaisuuden ja monimuotoi-
suuden hyvaksymistd ja ymmartamistd. Erityistd tukea tarvitsevia nuoria palkanneiden
tyonantajien kokemukset heistd tyontekijoinad ovat pddsdantoisesti hyvid.




Terveiset ammatillisen koulutuksen jdrjestdjille
ja oppilaitoksille

> Tydnantajat odottavat, ettd ammatillisesta koulutuksesta valmistuvilla ja tyohon tule-
villa nuorilla on hallussa ammattialan perustaitojen lisdksi tydeldman pelisdannoét seka
tydturvallisuus- ja asiakaspalveluosaaminen.

> Nuoren soveltuvuus opiskelemalleen alalle ja eri tyotehtaviin on hyva ottaa huomioon
jo koulutukseen ohjattaessa ja erityisesti tyossaoppimispaikkaa tai tyopaikkaa hakies-
sa. Tavoitteiden tulee olla realistisia ja perustua nuoren osaamiseen ja tyollistymisval-
miuksiin.

> Tybnantajat toivovat, ettd ammatillisiin opintoihin sisdltyisi enemman alan tyotehta-
vien kdytdannon harjoittelua. Tyéssdoppiminen on keskeinen erityista tukea tarvitsevien
nuorten tyollistymistd edistdva tekija. Tydossdaoppimisjakso voisi olla nykyistd pidempi
varsinkin viimeisen vuoden opiskelijoilla ja se tulisi suunnitella niin, ettd se mahdollis-
taisi myos tydllistymisen suunnittelun.

> Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja ohjaus- ja tukitoimien vastaavuus opiskelijan
tavoitteisiin ja tarpeisiin varmistetaan, kun tyossdoppimisjaksot suunnitellaan yhteis-
tydssa opiskelijan, tydonantajan ja tarvittaessa opiskelijan verkoston kanssa.

> Tyonantajat odottavat, ettd opettaja tai muu nimetty oppilaitoksen edustaja kady sdan-
nollisesti tyopaikalla tydssdaoppimisjaksojen aikana. Tiivis seuranta, palaute ja tuki ovat
tarkeitd myos opiskelijan hyvinvoinnin ja turvallisuudentunteen kannalta. Kayntien ai-
kana tyonantaja saa lisdad tietoa koulutuksen ja tydssdoppimisjakson tavoitteista seka
vastauksia mahdollisesti esiin nousseisiin kysymyksiin. Opettaja taas saa kaynneilla
tietoa tyopaikasta, sen kdytdnteistd ja tyotehtdvista seka niiden soveltuvuudesta tyos-
sdoppimassa olevalle opiskelijalle.

> Tydnantajan on tdrkeda saada ennen tydssdoppimisjaksoa riittavasti tietoa nuoren
osaamisesta, ohjauksen ja tuen tarpeista seka ndiden vaikutuksista tydtehtaviin ja tyo-
hon. Ndin tydpaikan odotukset ovat realistisia ja nuorelle voidaan antaa hdanen osaa-
mistaan vastaavia tehtdvia ja ottaa huomioon tydturvallisuus. Salassapito ei estd tiedon
antamista, kun nuoren kanssa sovitaan etukdteen lapi, mitd kerrotaan, kenelle ja miksi.

> Yhteisty0 jatkon suunnittelusta opiskelijan oman verkoston kanssa aloitetaan opiske-
luaikana. Ndin saadaan varmistettua tiedon siirtyminen ja mahdollisimman katkoton
jatkopolku ja palveluiden katkeamattomuus. Opintojen paattovaiheessa varmistetaan,
ettd opiskelijalla on tieto, miten asioissa edetddn ja keneen tai minne han voi jatkossa
olla yhteydessa.

2 Kaikilla ammatillisen koulutuksen tydssdoppimiseen ja tydelamdohjaukseen osallistu-
villa tulee olla perustieto erityistd tukea tarvitsevien nuorten tydllistymisen tukimuo-
doista sekad siitd, mistd saa lisdtietoa asioista. Yksittdistd opiskelijaa koskevan tiedon
lisdksi tydnantajat tarvitsevat tietoa siitd, mita erityistd tukea tarvitsevan nuoren palk-
kaus tarkoittaa kdytanndssd, mita tukia palkkaukseen voi saada sekd miten ottaa huo-
mioon nuoren erityisen tuen tarpeet. Tiedon tarpeisiin voidaan vastata esimerkiksi tyo-
paikkaohjaajien perehdytyksissa ja koulutuksissa.



Terveiset erityistd tukea tarvitseville nuorille

Ty6nantajat odottavat ammatillisesta koulutuksesta valmistuneilta opiskelemansa alan
perustaitojen osaamista. Opiskelu antaa hyvat valmiudet alkaa opetella tydntekoa, mo-
net asiat opitaan kdytannon tydssa.

Tydssdoppimisjaksot ja tyokokeilut lisddvdt mahdollisuuksia padsta tdihin. Ndiden
aikana tyonantaja tutustuu tydntekijdan ja hanen osaamiseensa. Vaikka tydssdoppi-
misjakson tai tyokokeilun ajalta ei saa palkkaa, niiden kautta saa tydnantajien edellyt-
tamaa tyokokemusta. Tydnantajat arvostavat myos muulla tavoin, esimerkiksi harras-
tusten kautta, hankittua alaan liittyvdad osaamista.

On tdarkedd osata kertoa omasta osaamisestaan ja vahvuuksistaan sekd ohjauksen ja
erityisen tuen tarpeestaan, jotta tydtehtdvia voidaan tarvittaessa sovittaa osaamista ja
toimintakykyad vastaaviksi.

Tydnantajat korostavat tydeldmdn pelisdantdjen osaamista ja noudattamista. Nditd
ovat esimerkiksi tydaikojen noudattaminen, poissaoloista ilmoittaminen ja kdnnykan
kaytto tydaikana.

Asenne ratkaisee. Tyonantajat arvostavat halua oppia ja tehda toitd. Monilla tydpaikoil-
la vaaditaan omatoimisuutta eli kykyad itsendiseen tydskentelyyn sekd rohkeutta kysya
ja pyytad apua. Muita tyollistymisen ja tydssa pysymisen kannalta tarkeitd asioita ovat
esimerkiksi asiakaspalvelu- ja tydturvallisuusosaaminen.

Mikali toita ei loydy heti, kannattaa rekisterdityd tyottomaksi tydnhakijaksi. Talldin
tydnhakijalle voidaan suunnitella yksiléllinen tydllistymista tukeva palvelukokonaisuus
ja varmistaa palvelujen katkeamattomuus koulutuksesta tydeldamadn siirtymisen vai-
heessa.
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Vipuvoimaa

EU:lta

2007-2013

: Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

Lisdtietoja
Selvitys erityista tukea tarvitsevien nuorten tydllistymisestd ja yksilollisten tydllistymispolkujen
toteutumisesta -projekti: www.luovi.fi/luovi/yhteistyossa/projektit/paattyneet-kehittamisprojektit/

Projektiryhma

Marjut Huttunen, projektipaallikko, laatupaallikkd, Ammattiopisto Luovi

Anja Kallio-Koski, tyeldmdasiantuntija (1.8.2014 saakka), Ammattiopisto Luovi
Riina Karvonen, opiskelija-asiainpdallikkd, Ammattiopisto Luovi

Jari Keisu, ty6eldmdasiantuntija (1.8.2014 alkaen), Ammattiopisto Luovi

Irene Konttinen, projektipalvelupaallikko, Ammattiopisto Luovi

Anna-Liisa Lamsad, tutkimuspaallikké, Ammattiopisto Luovi

Pirjo Ruha, opintopdallikko, Ammattiopisto Luovi

Anne Tornberg, kehitysjohtaja, Ammattiopisto Luovi

Ohjausryhma

Marjut Huttunen, Ammattiopisto Luovi
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