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1. JOHDANTO

Tama raportti kasittelee tuloksia, jotka saatiin pirkanmaalaisille tydnantajille suunnatussa
kyselyssa syksylld 2022, koskien tydnantajien nakemyksia erityisen tuen tarpeesta
ty6elamassa. Kyselyn toteuttivat SASKY koulutuskuntayhtyman koordinoiman TYRSKY-
hankkeen (Tydeldaman rajapinta koulutuksen kehittamisen ytimessd) ammatilliset
erityisoppilaitokset Aitoon koulutuskeskus, Ammattiopisto Luovi ja Kiipulan Ammattiopisto.
TYRSKY-hankkeen ammatillisten erityisoppilaitosten tavoitteena on tarjota tietoa tyoelamalle
tasmatyontekijoista ja erityista tukea tarvitsevan henkilon tyollistamisesta. Kyselyssa
tarkoituksena oli selvittda, kuinka hyvin erityisen tuen tarpeet ja tdsmatyokyky tunnetaan
Pirkanmaalla ja minkalaista lisdtietoa tyonantajat kokevat tarvitsevansa aiheesta, jotta
hankkeen toimenpiteita voidaan suunnata oikeisiin tarpeisiin.

TYRSKY-hanke on kolmevuotinen kehittdmishanke, jonka keskeisimpana tehtdvana on lisata
ammatillisten oppilaitosten ja tydeldman valista yhteisty6ta. Hankkeen tavoitteena on lisata
ty6elaman tietoisuutta ammatillisen koulutuksen ja yhteistyén mahdollisuuksista,
yhdenmukaistaa opiskelijoiden polkuja kohti tydelamaa ja |0ytaa uusia tapoja tukea jatkuvaa
oppimista. Tavoitteena on myds edistaa opiskelijoiden tydmarkkinavalmiuksia seka kehittdaa
uudenlaisia tapoja kartuttaa ammatillista osaamista ty6elamayhteistydssa erityistad tukea
tarvitsevien opiskelijoiden ndkdkulmasta.

Kysely toteutettiin ensimmaisen kerran kevaalla 2021 yhteistydssa Pirkanmaan Yrittdjien
kanssa. Talloin tyonantajia lahestyttiin osana uutiskirjetta sahkopostitse, mutta kyselyn
vastausmaara jai niin pieneksi, etteivat tulokset tarjonneet riittavasti tietoa. Kysely uusittiin
elokuussa 2022 tyénantajille suunnatussa tapahtumassa. Osa vastaajista oli jo aiemmin tehnyt
yhteisty6ta ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa. Talla kertaa kyselyyn vastasi yhteensa 43
tyonantajaa, jotka edustivat useampia eri aloja.

Kysely oli suunniteltu nopeasti vastattavaksi. Se sisalsi 10 kysymysta. Kysymykset olivat
padosin monivalintakysymyksia. Kysymysten laadinnassa otettiin huomioon kaytettavien
termien selkeys ja ymmarrettavyys. Tiettyja asioita oletettiin kuitenkin tyénantajien tietdvan,
esimerkiksi palkkauksen tukimuotoja ei erikseen avattu kyselyssa.

Kyselyn vastaajaméara jai uusittunakin verrattain pieneksi. Kyselyn tulokset tarjosivat
kuitenkin viitteita siihen, onko hankkeessa tehdyt toimenpiteet olleet oikean suuntaisia, ja
mihin tulevia toimenpiteita tulisi kohdentaa.

Kyselyn tulokset tarjosivat samansuuntaista tietoa kuin Tyéelaman monimuotoisuudella
tuloksiin -hankkeen kysely Himeen tydelaman monimuotoisuudesta. Tydelamassa
suhtaudutaan pdaosin myonteisesti ajatukseen tasmatyosta, mutta tukipalvelujen ja muiden
mahdollisuuksien tiedottamisessa seka tukipalvelujen tarjoamisessa on viela kehittamisen
varaa. Myos Kehitysvammaliiton selvitys tyonantajien kokemuksista kehitysvammaisista
tyontekijoista vahvistaa edelld mainittuja kasityksia. (Hyvari ym., 2022; Ala-Kauhaluoma ym.,
2016.)
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Tassa raportissa kdytetddn termia tdsmatyo ja tasmatyokykyinen kuvaamaan osatyokykya ja
osatyokykyista. Osatydkykyiset ovat monimuotoinen ryhma, joita voivat olla esimerkiksi
vammaiset, pitkdaikaissairaat, vakavasta sairaudesta toipuvat, elamankriisin kokeneet ja
joissain tilanteissa myos pitkdaikaistyottomat (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2019).
Tdasmatyo-termilld kuvataan puolestaan sita, ettd henkil6lla on taysimaardinen tydkyky
suorittaa maaratty tyotehtdva. Tama tarkoittaa sitd, ettd tasmatyokykyiselle raataléidaan
hédnen tyokykyynsa sopiva tehtava. (Ameo, n.d.)
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1 Tybeldman EUlta

2 TUNNUSLUKUJA VASTAAJISTA

Kyselyyn vastasi 43 tyonantajan edustajaa. Vastaajista 12 edusti keskisuuria yrityksia (tyontekijoitd 50—
249), julkisen sektorin edustajia oli 11 vastaajaa, mikroyrityksia (tyontekijoitd 2—9) edusti kahdeksan
(8) vastaajaa. Kolme (3) vastaajaa edusti suuryrityksia (tyontekijoita 250 tai yli). Vastaajista nelja (4)
edusti yhdistyksia, pienyrityksista (tyontekijoita 10—49) ja toiminimista/yksinyrittdjistd oli kummastakin
kaksi (2) vastaajaa, osuuskunnat eivat olleet edustettuina lainkaan.

Julkinen sektori
Osuuskunta
Yhdistys

Saatio

Suuri yritys 250 tai yli tyontekijaa

Pienyritys 10-49 tyontekijaa

|
I
|
I
Keskisuuri yritys 50-249 tyontekijada NINININGEEGEEGEEEEEEEEEEEEEEEE
I
Mikroyritys 2-9 tyontekijaa NI
I

Toiminimi/yksinyrittdja

KUVA 1. Vastaajien edustamien organisaatioiden koot ja muodot.

Kyselyyn vastanneista kuusi (6) edusti teollisuutta, sosiaali- ja terveysalaa kahdeksan (8), kaupan alaa
ja mainontaa seitseman (7). Vastanneista viisi (5) edusti kiinteisto- ja puhtauspalveluita, viisi (5)
ravintola- ja matkailualaa ja liikunta-alaa kaksi (2) vastaajaa. Lisdksi yksittdisia vastauksia saatiin media-
, kauneus-, ja infra-aloilta, luonnonvara- ja ymparistdalalta seka julkisen sektorin puolelta.

TYRSKY
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KUVA 2. Vastaajien edustamat toimialat ja niihin jakautuminen.

Vastanneista 93 % (40 vastaajaa) tekee rekrytointipaatoksia edustamassaan yrityksessa. Koska
rekrytointipdatoksia tekevien vastaukset olivat hyvin edustettuina, voidaan paatella, ettd vastaukset
kertovat ajankohtaisesti siitd, millaista ajatuksia tyopaikoilla esiintyy tasmatyokykyisten palkkaamiseen
liittyen, ja millaista tietoa yritykset kaipaavat tasmatyokykyisia palkatessaan.

TYRSKY
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3 TULOKSET

Kyselyn kysymyksia ei teemoitettu kyselyn laatimisen vaiheessa. Kyselysta on kuitenkin nostettavissa
kolme selkeda teemaa, joiden kautta tuloksia tarkastellaan.

3.1. Kokemus tyoskentelysta tukea tarvitsevan henkilon kanssa

Vastaajista 12 (28 %) kertoo, ettad edustamassaan yrityksessa on talld hetkella tyollistettyna erityisen
tuen piiriin kuuluvia henkil6ita. 17 vastaajalla (40 %) on joskus ollut tydllistettyna erityisen tuen
henkil6ita ja 14 vastaajaa (33 %) ei ollut koskaan tyollistanyt erityisen tuen tarpeessa olevia henkiloita.

Vastaajilla, joilla ei ollut kokemusta tyéllistamisesta, toimiala ei ollut yhdistava tekija. Sen sijaan yli
puolet naista vastaajista edusti toiminimea, mikro- tai pienyritysta. Joukossa oli my6s nelja julkisen
sektorin edustajaa.

Kysymyksessa tai vastaustilanteessa ei maaritelty tuen tarvetta. Vastaaja on siis tehnyt
vastaustilanteessa pohdintaa omien kokemustensa perusteella. On huomattava, etta tydnhakijat eivat
rekrytointitilanteessa tuo esille omaa tuen tarvettaan, eika se aina ty6ta tehdessa nayttaydy
tyoyhteisolle.

3.2. Tukimuotojen tunnettuus

Tyonantajilta kartoitettiin tukimuotojen tunnettuutta monivalintakysymyksen avulla. Seuraavassa
avoimessa kysymyksessa tyonantajien oli mahdollista tarkentaa vastausta siitd, mistd he vield kokevat
tarvitsevansa lisatietoa. Kysymyksen vastausvaihtoehdot tukimuodoille olivat:

o Palkkaamisen taloudelliset tuet, kuten palkkatuki ja tyéolosuhteiden
jérjestelytuki

e Eritahojen (esim. oppilaitokset, jérjestot, kunnat) tarjoamat tukimuodot,
kuten ty6hénvalmentaja ja typaikkaohjaaja

e FEritahojen (esim. Pirkanmaan ammatillisen erityisopetuksen
koordinaatiokeskus PAEK, hankkeet, jdrjestét) tuottamat info- ja
tukimateriaalit

Annetuista vaihtoehdoista parhaiten tunnettiin palkkaamisen taloudelliset tuet, kuten palkkatuki ja
tyoolosuhteiden jarjestelytuki. Tdman vaihtoehdon valitsi yhteensa 33 vastaajaa, eli 76 % kaikista
vastaajista. Seuraavaksi parhaiten tunnettiin eri tahojen tarjoamat tukimuodot, kuten oppilaitosten,
jarjestojen ja kuntien tarjoama tuki, esim. tydhénvalmentaja ja tydpaikkaohjaaja. Tahan vastasi 19
vastaajista eli 44 % kaikista vastaajista. Heikoiten vastaajat tunsivat vaihtoehdon ”Eri tahojen (esim.
Pirkanmaan ammatillisen erityisopetuksen koordinaatiokeskus PAEK, hankkeet, jarjestot) tuottamat
info- ja tukimateriaalit”, joka kerési 7 vastausta. On mahdollista, etta viimeisen vastausvaihtoehdon
ymmarrettavyys vaikutti vahaiseen vastaajamaaraan, silla vaihtoehdon eri tahoja ei ollut avattu
kysymyksessa tarkemmin.

Oppilaitosten toiminnan kannalta on keskeinen tieto, etta eri tahojen eli oppilaitosten, jarjestdjen ja
kuntien tarjoamista tukimuodoista oli kaikilla vastaajilla vain 44 % tietamysta. Niista, joilla ei ollut
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kokemusta erityista tukea tarvitsevista tyontekijoista, vain 14 % tunsi oppilaitosten, jarjestdjen ja
kuntien tarjoaman tuen. Vastaava luku niiden osalta, joilla oli kokemusta erityista tukea tarvitsevan
tyontekijan palkkaamisesta, oli 58 %.

Palkkaamisen taloudelliset tuet, kuten palkkatuki
ja tyoolosuhteiden jarjestelytuki o
Eri tahojen (esim. oppilaitokset, jarjestot, kunnat)
tarjoamat tukimuodot, kuten tychonvalmentaja
ja tyopaikkachjaaja

2 8 7

3

Eri tahojen (esim. Pirkanmaan ammatillisen erityisopetuksen
koordinaatiokeskus PAEK, hankkeet, jarjestot)
tucttamat info- ja tukimateriaalit

KUVA 3. Palkkaukseen liittyvien tukimuotojen tunnettuus.

Vastaajista 12 (28 %) valitsi useamman kuin yhden vaihtoehdoista. Naista vastaajista nelja (4) koki
tuntevansa kaikki valittavina olevat tukimuodot. Kahdeksan vastaajaa, jotka valitsivat kaksi
tukimuodoista, valitsivat vaihtoehdoista palkkaamisen taloudelliset tuet seka eri tahojen
(oppilaitoksen, jarjestdjen, kuntien) tarjoamat tukimuodot.

Tyonantajilta selvitettiin myo6s, minkalaisia lisatiedon tarpeita heilld olisi koskien erityista tukea ja
tdsmatyokykya. Vastaajista hieman yli puolet (53 %) ei ilmaissut tarpeita lisdtiedolle. Tasta
vastaajajoukosta 20 vastaajaa jatti kohdan joko tyhjaksi tai kirjoitti, ettei tarvitse lisdtietoa tai olemassa
olevat tiedot ovat riittavat. Kolme vastaajaa koki, ettei osaa sanoa, onko heilla lisatiedon tarpeita.

Vastaajista 47 % (20) kuvaili, minkalaista lisdtiedon tarvetta heilla olisi. Suurin osa vastauksista viittasi
yleisen informaation tarpeeseen, joka ndkyi myos edellisen kysymyksen vastauksissa. Tydnantajat
kokivat tarvitsevansa esimerkiksi selkeda tietoa siitd, mita tukea ja materiaalia tuottavia hankkeita on
meneillaan. Lisaksi kaivattiin tietoa siita, miten tasmatyollistamisen prosessi lahtee liikkeelle.

”Selked kokonaisuus, mité vaatii, misté saa tietoa ja miten prosessi Iéhtee liikkeelle”

”Kdytédnnén tason tietoa”

Vastauksissa nousi esiin yleisen tiedon tarve. Vastauksissa kaivattiin, etta tarjolla olisi kattavia
informaatiomateriaaleja, esimerkiksi siitd, mita eri termit tarkoittavat. Erdadssa vastauksista nousi esiin
se, ettd perustietoa kaivataan jatkuvasti uusien henkildiden siirtyessa tehtaviin, joissa heilla on
rekrytointivastuuta. Tietoa kaivattiin esimerkiksi palkkauksen tuista seka siitd, miten perehdytys
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hoidetaan, onko esimerkiksi siihen mahdollista saada tukea. Erddssa vastauksessa pohdittiin
syvallisemmin myo6s johtamista ja toivottiin lisatietoa siihen, miten tasmatyollistamisen ja sen

merkityksen voisi ottaa puheeksi tydyhteisdssa.

“Tukihenkilén mahdollisuus, palkkauksen tuet”

”Olen ollut vasta puoli vuotta esimiehend, joten paljon tarvitsen tietoa.”

“Millé saa muun tydyhteisén ymmdrtédmdién erityistd tukea tarvitsevan tydntekijén

palkkaamisen tdrkeyden?”

Eradssa vastauksessa kuvattiin, ettd
“tyottomien ohjaaminen tydelamaan
vaikuttaa silt3, etta se on
pirstaloitunut ja toimintatapoja ja
toimijoita tuntuu olevan paljon.”
Vastausajankohta (elokuu 2022) on
ollut isojen muutosten aikana.
Tyollisyyden kuntakokeilu on aloitettu
1.3.2021 ja muutoksia
toimintatapoihin tuli runsaasti tata
myota.

“Tulevien muutosten kdytdnnét ovat
vield epdselvdt.”

On huomioitavaa, etta useassa
vastauksista tuli ilmi halukkuus
palkata tyoyhteis6on
tasmatyokykyinen, mutta koettiin,
ettad resursseja ohjaamiseen ja
tukemiseen ei ole tarpeeksi
organisaation sisalla. Vastauksista tuli
esiin, etta kyseiset vastaavat
kaipasivat perehdytyksen ja tuen
saamista tyontekijoille oma
organisaationsa ulkopuolelta.

“Miten ndiden henkiliden kanssa pdrjdd tyéelémdssd jossa kiire iiman ulkopuolista

tukea. Halu olisi ottaa mutta ohjaajia ja auttajia ei ole riittédvdsti”

“Miten tyokohteeseen hoidetaan perehdytys ym. asiat. Yhteyshenkil6?”
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3.3. Erityista tukea tarvitsevan tyontekijan palkkaaminen

Vastaajista 74 % halusi saada lisatietoa oppilaitokselta tai muulta toimijalta. 26 % vastaajista halusi
kuulla tuen tarpeista opiskelijalta tai tyonhakijalta itseltdaan. Vastaukset mukailevat edellisen
kysymyksen vastauksia, joissa toivottiin nimenomaan yleista tietoa tasmatyokykyisista ja tuen tarpeista
ja toivottiin erityisesti yleista materiaalia ja informaatiopakettia koskien erityista tukea. Vastauksista
on paateltavissa, ettd usealla tydpaikalla on vain vahan kokemusta tukea tarvitsevien tydntekijoiden
tyollistamisesta, joten on ymmarrettavaa, ettd koetaan tarvetta yleiselle tiedolle.

Kartoittaessa tyonantajien nakemyksia tukea tarvitsevan henkilon tyollistamisesta, vastaajista 67 % oli
sitd mielta, etta voisi tyollistaa organisaatioonsa erityista tukea tarvitsevan henkilon. Jaljelle jaavat 14
vastaajaa kokivat, etteivat voisi tyollistaa erityista tukea tarvitsevaa henkil6a.

Kaikista vastaajista 29 oli aiempaa kokemusta erityisen tuen tarpeisesta tyontekijasta, joko niin, etta
organisaatiossa tyoskentelee talld hetkella tai on aiemmin tyéskennellyt henkild, jolla on erityisen tuen
tarpeita. Naista vastaajista 26 oli todennut, etta voisi jatkossakin palkata erityista tukea tarvitsevan
henkilon organisaatioon tai yritykseen. On positiivista huomata, etta suurin osa (90 %) heist3, joilla on
aiempaa kokemusta erityista tukea tarvitsevan henkilon tyollistamisestd, olisivat valmiita myos
jatkossa palkkaamaan tukea tarvitsevan henkilon.

Seuraavassa kysymyksessa kartoitettiin syita sille, miksi tydnantajat eivat tyollistaisi erityista tukea
tarvitsevaa henkil6a. Vastauksia tutkittaessa tarkasteltiin niiden henkil6iden vastauksia, jotka olivat
vastanneet edellisessa kysymyksessa vaihtoehdon “ei” eli eivat tyollistaisi organisaatioonsa tai
yritykseensa erityista tukea tarvitsevaa henkilda. Vastauksia tahan kysymykseen tuli yhteensa 14.
Vaihtoehdot olivat:

o Meilld ei ole erityistd tukea tarvitseville tyéntekijéille soveltuvia tyétehtdvid
o Emme tiedd, keneen voisimme olla yhteydessd sopivan henkilén I6ytémiseksi

o Meilld ei ole erityistd tukea tarvitsevan henkilén perehdyttimiseen / tukemiseen
tarvittavia resursseja

o Tydyhteisén muiden jésenten suhtautuminen erityistd tukea tarvitsevaan tyéntekijéén
arveluttaa meitd

Vastaajista kahdeksan oli sitd mieltd, etta heilla ei ole riittavasti resursseja perehdyttdmiseen ja tuen
antamiseen. Vastaajista viisi oli puolestaan sitd mieltd, etta heilla ei ole sopivia tyétehtavia erityista
tukea tarvitseville tyontekijoille. Yhden vastaajan mukaan heilla ei ole riittavasti resursseja
perehdyttamiseen ja tuen antamiseen, eikd myodskaan sopivia tyotehtavia tuen tarpeessa oleville
henkildille. Kiinnostavaa naissa vastauksissa on se, ettd suuri osa vastaajista tuntee erityista tukea
tarvitsevan henkilon palkkaukseen liittyvia tukimuotoja ainakin jonkin verran. Nain ollen heilla on
tiettavasti tiedossa tukea tarvitsevan henkilon palkkauksen taloudelliset tuet seka esimerkiksi tuki
kunnilta ja oppilaitoksilta.

Viimeisessa kysymyksessa pyydettiin tydnantajia jattamaan jatkokysymyksia, mikali heita jai viela jokin
asia mietityttdamaan kyselyn jaljilta, johon he tarvitsisivat lisdtietoa ja jatkokeskustelua. Sen lisaksi, etta
vastaukseksi saatiin yhteydenottopyyntdja, oli vastausten joukossa myds muutama kommentti liittyen
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siihen, minkalaisia jatkotoimenpiteita tyoelaman ja oppilaitosten valilla olisi vastaajien mielesta
merkittavaa tehda.

Kommenteissa korostuu tydelaman ja oppilaitoksen valinen yhteistyd. Sen lisaksi, etta on tarkeaa
sailyttaa hyva kontakti silloin, kun opiskelija tai vastavalmistunut tukea tarvitseva henkild on
tyollistynyt tyopaikalle, on tarkeaa, etta yhteistyota tehdaan jatkuvasti ja pyritdan kehittamaan
tehokkaita yhteistyon tapoja, jotta tydeldama tietda, kehen ottaa yhteytta missakin tilanteessa.

' “Keskitetty kampanjointi oppilaitosten
ja tyénantajayritysten vdlillé on tdrkedd.
Tehokas tapa kohtauttaa tarjonta ja
kysyntd.”

“Oppilaitoksen kanssa keskusteluyhteys
on tdrked olla toimiva, tukea ja tietoa
tarvitsee kun tilanne pddlla”

“Yhteistyétd tarvitaan perehdytyksestdi,
tyétaitojen tdydentdmiseen,
opintoihin...”

Tarkeda pohdintaa nousi myos siitd, mita
erityista tukea tarvitsevan tyontekijan
palkkaaminen vaatii tyoyhteisolta.
Vastauksissa nousee esille
tydnantajapuolen osaajapulan
vaikutukset tyon arkeen. Yksi vastaajista
on tuonut esille myds yksinyrittdjan
ty6hon ja talouteen liittyvat piirteet.

“Ajan riittminen perehdyttimiseen
mietityttdd.”

“Yksinyrittdjénd palkkaus yleensékin on
Idhes mahdotonta”

11
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4 POHDINTA

Aktiivinen yhteisty0 yritysten ja organisaatioiden seka oppilaitosten valilla on tehokas tapa purkaa
kohtaanto-ongelmaa. Tama nousi selkeasti esille myods kyselyn tuloksista. Selkedsti on nahtavilla
osaajapulan vaikutukset tydpaikoilla. Kiire, nopeat yhteiskunnalliset muutokset ja rekrytointien
haasteet vaikuttavat siihen, miten yhteisty6ta tulee tehda. Tulosten mukaan tyopaikat kaipaavat
paikan paalle tulevaa tukea, aktiivista kontaktointia ja jalkautumista. Yhteistyon tulee toimia
kahdensuuntaisesti: tydelama oppilaitokseen, oppilaitos tydeldamaan. Taman nykyinen
ammatillinen koulutus mahdollistaa.

Verrattuna muuhun tydikaiseen vaestoon, tasmatyokykyisten tyollisyysaste on huomattavasti
alhaisempi. Tasmatyokykyisistd noin puolet on taysin tyovoiman ulkopuolella. Muiden tyoikaisten
kohdalla vastaava luku on noin viidesosa. (Asplund & Koistinen, 2014.)

Kyselyssa esiin nousseet keskeisimmat syyt sille, miksi erityista tukea tarvitsevia henkil6ita ei
haluttaisi tyollistaa, olivat resurssien riittamattomyys perehdyttdmiseen ja se, ettei yrityksesta
|6ydy sopivia tyotehtavia. Tasmatyon ajatuksena ei ole vain tyontekijan loytyminen jo valmiiksi
maariteltyihin tyotehtaviin. Tdsmatyon periaate on pohtia tyontekijan vahvuuksia ja raataloida
yrityksen tyotehtavista juuri hanelle sopivia tehtavid. Tasmatyo vaatii tydtehtdvien havainnointia ja
koko tyoyhteison tydtehtavien tarkastelua.

On selvaa, ettd tdsmatyon periaatetta tulee tydnantajille viela avata. On tarkeda edelleen
korostaa, ettad tasmatyontekija voi osaajapulan haasteissa tarjota apua tyoyhteison tyotaakkaan
tekemallad avustavia tyotehtavia. Sote-alalla tasmatyontekija voi tehda avustavia siivous- ja
ruokapalvelun tyotehtavia seka tekstiilihuoltoon liittyvia tyotehtavia, logistiikka-alalla varaston
jarjestelya, kaupan alalla hyllyttamista, ravintola-cateringalalla astiahuoltoa ja muita avustavia
tehtavia. Tyonantajat tarvitsevat myos tietoa siita, ettd tasmatyodntekijan voi palkata tarpeeseen,
ty6tunteja ei tarvitse olla kokonaiselle tyoviikolle.

Pirkanmaalla toteutettavassa TYRSKY-hankkeessa on tavattu tyonantajia ja tarjotaan tietoa
oppilaitosyhteistydon mahdollisuuksista. Hankkeessa mukana olevat ammatilliset
erityisoppilaitokset Aitoon koulutuskeskus, Ammattiopisto Luovi ja Kiipulan ammattiopisto ovat
levittaneet tyonantajille tietoa tasmatyosta ja monimuotoisen tydyhteison mahdollisuuksista.
Hankkeen ammatilliset erityisoppilaitokset ovat kehittaneet Tasmatyo-palvelua, jonka
tarkoituksena on auttaa tydyhteis6a kartoittamaan tasmatyontekijalle sopivia tyotehtavia
yrityksessa. Lisdksi hankkeen aikana on keskitytty tiedottamaan tyénantajia palveluista, joita heille
on tarjolla erityista tukea tarvitsevan henkilon tyollistamiseen. Kyselyn tuloksista nousseen yleisen
tiedon tarpeeseen vastaa Tydeldman rajapinta -sivustolle tehty ”Erityinen tuki” -osio, johon on
koottu materiaalia erityista tukea tarvitsevan opiskelijan tai tyontekijan ohjaamisesta ja
tyollistamisesta.

Usean tyonantajan strategiaan on merkitty yhteiskuntavastuu. Samaan aikaan usea tyopaikka
karsii tydvoimapulasta ja joutuu pohtimaan uusia tapoja tehda tyota. Naissa tilanteissa tyoyhteison
moninaisuus ja tdsmatyodntekijat voivat tehda osansa. Tydyhteison moninaisuus tuo tyoyhteisolle
my0ds hyotyja. Sen lisaksi, ettad se luo positiivista kuvaa, tyétehtavien kartoittaminen ja mahdollinen
tyon uudelleen organisointi on myds kustannustehokasta. Jotta tydyhteis6t saavat nama hyodyt,
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tulee tydnantajien tietoisuutta erityista tukea tarvitsevien henkildiden tyollistamiseen edelleen
lisata. Lisaksi tydnantajia tulee rohkaista tutustumaan erilaisiin tukimuotoihin ja apuun, jota
tyollistamiseen on tarjolla. On myds hyva tuoda esiin niitd tydnantajia, jotka ovat jo tyéllistaneet
tukea tarvitsevan tydntekijan, silla ndiden esimerkkien kautta muutkin voivat edistaa
tasmatyontekijoiden tyollistymista.
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