ltsetuntemuksesta
monimuotoisuuteen
tyoyhteisovalmennus

Esittely 24.11.2025




Monimuotoisuus on tyoyhteison voimavara, joka
rikastuttaa kulttuuria ja tukee yksiloiden kehittymista.
Valmennuksessa syvennamme ymmarrysta siita, miten
monimuotoisuus nakyy arjessa ja miten sita voidaan
hyodyntaa entista paremmin. Tavoitteena on vahvistaa
yksiloita ja tilmeja, edistaa tyohyvinvointia ja parantaa
koko organisaation suorituskykya.




Iltsetuntemus avaa tien
monimuotoisuuden ymmartamiseen

* Monimuotoisuuden ytimessa on ymmarrys
erilaisuudesta, ei vain toisten, vaan myos
omastamme. Silloin kun tiedamme, mista tulemme
ja miksi ajattelemme tai toimimme tietylla tavalla,
pystymme nakemaan toisten nakokulmat uhkien
sijaan mahdollisuuksina.

* [tsetuntemus auttaa meita:

* tunnistamaan omia ennakko-oletuksiamme ja
tyotapojamme

* suhtautumaan erilaisuuteen uteliaasti ja arvostavasti
* rakentamaan luottamusta

* toimimaan tietoisemmin ja rakentavammin myos
haastavissa tilanteissa




Ymmarrysta erilaisuudesta ja sen
voimasta

* Monimuotoisuus on tapa tehda tyota yhdessa. Se
perustuu jatkuvaan oppimiseen, kuuntelemiseen ja
arvostukseen.

* Monimuotoisuus (diversiteetti) kattaa kaikki ne
ulottuvuudet, jotka tekevat meista yksiloita, iasta,
kielesta ja kulttuurista toimintakykyyn, koulutustaustaan,
identiteetteihin, elamantilanteisiin, ajattelutapoihin ja
persoonallisuuteen.

e Monimuotoisuuden ulottuvuudet:

* Nakyvat: ika, sukupuoli, etninen tausta, nakyvat vammat ja
toimintarajoitteet

 Nakymattomat: arvot, asenteet, kokemukset, persoonallisuus,
tyoskentelytyyli, seka sairaudet ja vammat, jotka eivat nay
ulospain




Miksi monimuotoisuus on tarkeaa?

* Monimuotoisuuden hyotyja on tutkittu laajasti. Tutkimusten
mukaan monimuotoiset organisaatiot:

* Innovoivat enemman: Eri nakokulmat synnyttavat uusia
ratkaisuja.

* Menestyvat paremmin: Monimuotoiset tiimit tekevat
parempia paatoksia ja sopeutuvat muutoksiin nopeammin.

* Ovat vetovoimaisempia: Inklusiivinen tyoyhteiso houkuttelee
monipuolista osaamista ja sitouttaa tyontekijoita.

* Toisaalta monimuotoisuus tuo myos haasteita:
vaarinymmarryksia, erilaisten toimintatapojen
yhteensovittamista ja joskus ristiriitoja. Taman vuoksi tarvitaan
tietoista johtamista ja avointa vuorovaikutusta.




Teemat ja sisallot

1. Mista monimuotoisuudessa on kyse?

Monimuotoisuuden peruskasitteet ja sen merkitys tyoyhteisolle.

Miksi monimuotoisuus vahvistaa paatoksentekoa, luovuutta ja
tyohyvinvointia?

2. Stereotypiat ja ennakkoluulot

Omien ennakkoluulojen tunnistaminen ja purkaminen. ]

Miten vahentaa stereotypioiden vaikutusta vuorovaikutukseen ja luoda
turvallinen kohtaamisen tila?

3. Normit, arvot ja suvaitsevaisuus

P/éyhteisc‘jn kirjoittamattomat saannot ja yhteiset arvot. i =
rojen, kuten sukupuolen ja kulttuurien, ymmartaminen arjen tyossa.

4. Mina rikastuttamassa tyoyhteisoa

Itsetuntemuksen syventaminen ja omien vahvuuksien tunnistaminen.
Miten yksilon erilaiset taidot ja tavat vahvistavat yhteis6a?

5. Miten kulttuurierot nakyvat tyopaikalla?

Kulttuurierojen vaikutus viestintaan, odotuksiin ja yhteistyohon.
Kulttuurisesti alykkaan tydympariston rakentaminen.

6. Neuromoninaisuus

Neurodiversiteetin rooli tydeldmassa.
Erilaisten oppimis- ja tydskentelytapojen tunnistaminen ja tukeminen.

7. Eri persoonallisuudet

Persoonallisuustyyppien vahvuudet ja tarpeet.
Toimiva kommunikointi ja yhteisty0 erilaisten persoonien kanssa.

8. Seksuaalisuuden ja sukupuolen moninaisuus

Sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdjen kohtaaminen ja tukeminen.
Inklusiivisuuden ja turvallisuuden vahvistaminen tyopaikalla.

9. Sukupolvien moninaisuus

Eri-ikaisten tyontekijoiden odotukset ja tyoskentelytavat.
Miten luoda tydyhteisd, jossa kaikilla sukupolvilla on tilaa ja arvoa?

10. Konkreettisia tyokaluja ja menetelmia vuorovaikutuksen ja ohjauksen

vahvistamiseen

Kaytanndn menetelmia kuunteluun, dialogiin ja ohjaustilanteisiin.

Tyodkaluja palautteeseen, nakokulmien fasilitointiin ja yhteisen ymmarryksen

rakentamiseen.



Valmennuksen hyodyt

e Syvallinen itsetuntemus ja omien vahvuuksien
tunnistaminen

* Monimuotoisuuden arvostaminen ja
hyodyntaminen

* Paremmat vuorovaikutus- ja ohjaustaidot
* Inkluusion ja tasa-arvon edistaminen

* Monimuotoisen tyoyhteison rakentaminen
* Tehokas konfliktinratkaisu ja yhteistyo

* Organisaation suorituskyvyn ja hyvinvoinnin
parantaminen




STEREOTYPIAT JA
ENNAKKOLUULOT

* Tyoyhteiso itsetuntemuksen ja vuorovaikutuksen peilina
* TyoyhteisO monenlaisten ihmisten kohtaamispaikkana.
* Eri taustat, ika, kulttuurit ja elamantavat tuovat rikkautta.

* Samalla ne voivat synnyttaa jannitteita, jos kohtaamme
toisiamme oletusten ja ennakkokasitysten kautta.

» Stereotypiat ja ennakkoluulot ovat usein tiedostamattomia
malleja, jotka ohjaavat arjen paatoksia.




Stereotypiat ja ennakkoluulot — mita ne
ovat?

Stereotypia
* Yleistys ryhmasta tai ihmisesta (“nuoret eivat jaksa keskittya”).
* Voi auttaa jasentamaan maailmaa, mutta rajoittaa nakemasta yksiloa omana itsenaan.

Ennakkoluulo
* Tunteisiin perustuva suhtautuminen. Usein kielteinen tai torjuva.
* Perustuu pelkoon, tietamattomyyteen tai menneisiin kokemuksiin.

Miten ne toimivat yhdessa?

» Stereotypia luo oletuksen.

* Ennakkoluulo antaa siihen tunnepitoisen savyn.

* Yhdessa ne voivat ohjata kayttaytymista huomaamatta.



Stereotypiat ja ennakkoluulot — miksi ne syntyvat
ja mita vaikutuksia niilld on tydyhteisé6n? &

Miksi ennakkokasityksia syntyy?
* Aivot pyrkivat tehokkuuteen: automaattinen luokittelu sdastaa energiaa.
e Kulttuuri, media, kasvatus ja elamankokemukset muovaavat “pikaoletuksia”.

Vaikutukset tyoyhteisoon

Heikentynyt yhteistyo ja vaarinkasitykset.

Osaamisen ja potentiaalin jaaminen hyodyntamatta.

Epatasapuolinen kohtelu ja ulkopuolisuuden kokemukset.

Nakokulman kaventuminen: lakkaamme kuuntelemasta, kun luulemme
tietavamme.



Esimerkki: “Opetus- ja ohjaushenkildsto ei ehdi osallistua
kehittamistyohon”

Stereotypia

* “Opettajilla ja ohjaajilla on aina kiire eivatka he ole kiinnostuneita kehittamisesta.”

Ennakkoluulo
* “He eivat kuitenkaan sitoudu kehittamisprosesseihin, joten parempi olla vaivaamatta.”

* “Jos he osallistuvat, he vain vastustavat muutoksia.”

Miten se nakyy?

* Heita ei kutsuta mukaan suunnittelupalavereihin, koska ajatellaan sen “vain kuormittavan heita lisaa”.

* Kehittamistehtavia annetaan muille rooleille — opettajille tarjotaan lahinna valmiiksi paatettyja toimintamalleja.

* Heidan asiantuntemustaan opiskelijoiden arjesta ei hyodynneta paatoksenteossa.

Vaikutukset
* Opetus-ja ohjaushenkilosto kokee, ettei heidan kaytannon osaamistaan arvosteta.
* Kehittdmistyo etenee irrallaan arjen todellisuudesta.

* Syntyy etaisyytta “kehittajien” ja “kentan” valille, mik& haastaa hankkeessa kehitettyjen toimien juurruttamista.




Sukupolvien valiset stereotypiat tyoelamassa

Oletuksia nuorista tyontekijoista Oletuksia vanhemmista tyontekijoista
(millenniaalit & Z-sukupolvi) (X-sukupolvi & seniorit)

* “Nykynuoret eivat sitoudu tyohon.” * “He eivat pysy teknologian perassa.”

* “He ovat karsimattomia ja haluavat * “He vastustavat muutoksia.”
kaiken heti.”

* “He eivat ole kiinnostuneita kehittymisesta.”

He eivatkesta painetta. * “He ovat hitaita nykypaivan tyovauhtiin.”

 “He haluavat vain joustoa ja vapautta.” " L _ -
* “He eivat ymmarra nuorten arvoja.

* “He eivat kunnioita auktoriteetteja.”




Myonteiset stereotypiat eli positiiviset
yleistykset

* “Hoitotyontekijat ovat luonnostaan empaattisia.”
* “Nuoret ovat aina taitavia teknologian kanssa.”
* “Naiset ovat hyvia tiimipelaajia.”

* “lkaantyneet tyontekijat ovat aina luotettavia.”

Miksi myonteinenkin stereotypia voi olla haitallinen?

* Kaventaa yksilollisyytta — oletus korvaa todellisen kuuntelun.

* Luo paineita: ryhnman oletettu vahvuus muuttuu velvollisuudeksi.
* Johtaa epatasapainoiseen tyonjakoon (“nuori hoitaa tekniikan”).
* Kaantyy helposti kielteiseksi, jos oletus ei toteudukaan.

* Lisaaryhmien valisia vastakkainasetteluja.




Hyva uutinen: tietoisuus muuttaa kaytosta

 Kun tunnistamme omat ennakkokasityksemme, niiden vaikutus pienenee.

* Utelias oman ajattelun tarkastelu avaa mahdollisuuden parempaan
vuorovaikutukseen.

* Individuaatio on arjen taito: palaamme yha uudelleen kysymykseen “Miten nakisin
hanet yksilona, en vain oletusten kautta?”

Itsetuntemuksen rooli
* |tsetuntemus on avain ennakkoluulojen purkamiseen.

. Onglien reaktioiden tunnistaminen auttaa erottamaan oletukset todellisesta
tiedosta.

* Kysymys: “Miksi ajattelen nain?” on ensimmainen askel kohti avoimempaa, yksiloa
kunnioittavaa kohtaamista.



Ryhmatehtava: Utelias tutkimus omista
stereotypioista

Vaihe 1:Yksilopohdinta

Jokainen valitsee yhden stereotypian tai oletuksen, joka tulee mieleen jostain ryhmasta tai
henkilotyypista.

Vaihe 2: Taustojen tutkimine

Pohtikaa pienryhmassanne: Mista tama oletus voi olla peraisin?
* Lapsuuden tarinat?
* Media/uutiset?
* Aiemmat kokemukset?
* Arvot tai kasvatuksen sdannot?

* Mika tarve tai pelko voi olla taustalla?
(esim. turvallisuus, selkeys, rynmaan kuuluminen)

Saanto: Uteliaisuus, ei tuomitsemista.

Vaihe 3: Yhteinen purku
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https://net.centria.fi/wp-content/uploads/2022/03/DUDE-work-together-monimuotoisuusopas.pdf?utm_source=chatgpt.com

8.1.2026 klo 14.15 - 15.30
Monimuotoisuus tyossa ja tyoyhteisossa:
seksuaalisuuden ja sukupuolen moninaisuus

15.1.2026 klo 14.15-15.30
Monimuotoisuus tyossa ja tyoyhteisossa:
sukupolvien moninaisuusinaisuus

Kiitos!

AMMATTIOPISTO

Euroopan unionin
osarahoittama
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